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Szanowni Panstwo,
Drogie Cztonkinie i Drodzy Cztonkowie Spotecznosci Akademickiej,

Strategia Uczelni na lata 2026-2030 wyznacza kierunek naszego rozwoju w czasie szczegolnie
waznym dla szkolnictwa wyzszego, nauki, medycyny i catego systemu ochrony zdrowia. To
dokument, ktéry porzadkuje nasze ambicje i priorytety. Pokazuje, jaka Uczelnig chcemy byc:
nowoczesng, odpowiedzialng, otwartg na swiat i silnie zakorzeniong w potrzebach cztowieka
oraz spoteczenistwa.

Przed nami czas wyzwan. Zmieniaja sie oczekiwania wobec szkolnictwa wyzszego, nauki

i systemu ochrony zdrowia. Rosnie znaczenie interdyscyplinarnosci, umiedzynarodowienia,
jakosci badan, praktycznego wymiaru ksztatcenia, a takze sprawnego i przyjaznego
funkcjonowania instytucji. W tym otoczeniu nasza Uczelnia chce nie tylko odpowiadac na
zachodzace zmiany, lecz takze aktywnie je wspottworzyc¢ — z mysla o studentach, doktorantach,
pracownikach, pacjentach, partnerach oraz catym spoteczenstwie.

Najwieksza sitg Uczelni jest jej wspdlnota. Tworzg ja osoby, ktdére ucza, studiuja, prowadza
badania, wspierajg procesy administracyjne i organizacyjne, rozwijaja wspotprace kliniczna,
krajowa i miedzynarodowa. Kazda z tych rél jest istotna. Dlatego jednym z najwazniejszych

celdow Strategii jest budowanie srodowiska, w ktérym wzajemnie sie inspirujemy, wspotpracujemy

i wspieramy w rozwoju. Chcemy ksztatci¢ profesjonalistow przygotowanych do dziatania
w spoteczenstwie wiedzy — ludzi kompetentnych, odpowiedzialnych, otwartych i Swiadomych
znaczenia swojej pracy.

Szczegdlne miejsce w Strategii zajmuje jakosc ksztatcenia. Bedziemy wspierac profesjonalna

i zaangazowana kadre dydaktyczna, modernizowac programy studidw, uwzgledniac¢ najnowsza
wiedze, metody ksztatcenia oraz potrzeby systemu ochrony zdrowia. Rownie wazne jest dla nas
zaangazowanie studentdéw, doktorantdéw i absolwentdw — ich gtos, doswiadczenie i aspiracje
stanowig wazny punkt odniesienia dla dalszego doskonalenia Uczelni.

Drugim filarem naszego rozwoju jest nauka. Chcemy wzmacniac pozycje badawcza Uczelni,
rozwijac¢ wiodgce obszary naukowe oraz tworzyc skuteczniejsze formy wsparcia dla

badaczek i badaczy. Oznacza to troske o warunki prowadzenia badan, jak i dziatania na rzecz
dywersyfikacji Zrédet finansowania, rozwoju projektéw o wysokim znaczeniu poznawczym

i praktycznym oraz profesjonalizacji niekomercyjnych badan klinicznych. Wierzymy, ze silna
nauka jest fundamentem dobrej dydaktyki, innowacyjnej medycyny i odpowiedzialnego wptywu
Uczelni na otoczenie.

Strategia na lata 2026-2030 podkresla takze potrzebe dalszego umacniania roli Uczelni

w srodowisku klinicznym, spoteczno-gospodarczym i miedzynarodowym. Chcemy
zintensyfikowac wspdtprace z naszymi podmiotami leczniczymi, ale takze — na poziomie
regionalnym i krajowym — pogtebiac relacje z partnerami spotecznymi i gospodarczymi oraz

wzmachiac naszg obecnos¢ w miedzynarodowej przestrzeni akademickiej. Szczegdlne znaczenie

ma udziat Uczelni w strukturach sojuszu uniwersytetéw europejskich ACE?-EU, ktdry otwiera
nowe mozliwosci wspdtpracy, wymiany doswiadczen i wspdlnego ksztattowania europejskiej
edukacji wyzszej. Priorytetowe beda rowniez dziatania na rzecz pogtebiania wspotpracy

w ramach Zwigzku Uczelni Fahrenheita, prowadzgce do optymalnego wykorzystania naszych
potencjatow intelektualnych i infrastrukturalnych.

Réwnie wazny jest rozwdj samej organizacji. Nowoczesna uczelnia to nie tylko ambitne cele
naukowe i dydaktyczne, ale takze sprawne procesy, przejrzyste zasady, bezpieczne warunki
pracy i nauki oraz infrastruktura odpowiadajaca rzeczywistym potrzebom spotecznosci
akademickiej. Dlatego bedziemy doskonali¢ polityke zarzadzania kapitatem ludzkim, wzmacniac

kulture zaangazowania, rozwijac¢ tad wewnetrzny oraz modernizowac przestrzen Uczelni
w kierunku dostepnosci, funkcjonalnosci i bezpieczenstwa.

Jako rektor traktuje te Strategie jako zobowigzanie. Jej realizacja wymaga konsekwencji,
odpowiedzialnosci i wspotpracy, ale takze uwaznosci na potrzeby osdb, ktére na co dzien
tworza Uczelnie. Zalezy mi, aby lata 2026-2030 byty czasem rozwoju prowadzonego w sposdb
madry, otwarty i zrdwnowazony — tak, aby wzmacniac potencjat naszej wspdlnoty oraz budowac
instytucje, z ktérej mozemy byc¢ dumni.

Oddajac w Panstwa rece Strategie Uczelni na lata 2026-2030, zapraszam do wspdlnego
planowania przysztosci i wspottworzenia zmian, ktdre beda stuzy¢ nam wszystkim: spotecznosci
akademickiej, naszym partnerom, pacjentom oraz kolejnym pokoleniom studentdéw, doktorantow

i absolwentdéw.
Jlital Monlionald

Prof. dr hab. Michat Markuszewski
Rektor







MY, proaktywne, wspodlnotowe, nauka, edukacja,
budujgce wiez od podstaw profilaktyka, innowacyjnosc¢
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TWORZYMY PRZYSZtOSC MEDYCYNY,

troska o drugiego cztowieka, podstawowa wartosc, odwotanie do przesztosci,
spoteczna odpowiedzialnosc najwazniejsze korzenie, ciggtosé
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WIODACY UNIWERSYTET

Dbamy o silng pozycje prowadzonych przez Uczelnie podmiotéw
leczniczych. Wspdlnie z nimi tworzymy optymalne warunki prowadzenia
dydaktyki, badan i innowacji o najwyzszym poziomie.

OTWARTOSC

Jestesmy wiodgcym w kraju, umiedzynarodowionym uniwersytetem
medycznym, odznaczajacym sie wysoka jakoscia i efektywnoscig edukacji
oraz badan integrujgcych nauki podstawowe i kliniczne.

SILNA POZYCJA

Stanowimy otwartg na wspotprace spotecznosc akademicka, zaangazowang
w statg poprawe funkcjonowania Uczelni, aktywnie odpowiadajaca na
potrzeby otoczenia i prowadzgca badania o rosngcym wptywie spotecznym.
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PROFESJONALIZM

HUMANIZM

WSPOLDZIALANIE

WartosCi |

Codziennie dgazymy do

doskonalenia jakosci naszej pracy.

Swoje dziatania w srodowisku
zawodowym opieramy

na uczciwosci, przejrzystosci

i rzetelnosci.

Kierujac sie empatia i etyka,
Szanujac potrzeby kazdego,

troszczymy sie o siebie nawzajem.

Budujemy kulture wspotpracy
opartej na rownosci.
Bierzemy odpowiedzialnosc
za decyzje i dzielimy sie
uprawnieniami.

ODWAGA

DOBRO WSPOLNE

Odwaga pozwala nam
stawiacC czoto wyzwaniom,
inspirowac innych i zmieniac
nasz swiat na lepszy.

Tradycja akademicka jest
nasza sitg. Jestesmy dumni

z przynaleznosci do wspolnoty
akademickiej.
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Metodyka

trateqii

Proces opracowania Strategii Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego zostat oparty na
metodycznych zatozeniach budowy strategii z wykorzystaniem koncepcji Zrownowazonej Karty
Wynikéw (ang. Balanced Scorecard), autorstwa Davida Nortona i Roberta Kaplana. W celu
zapewnienia wysokiego poziomu operacjonalizacji Strategii GUMed na lata 2026-2030 —
obejmujacego jej pomiar, skuteczny nadzor wiascicielski oraz mozliwosc cyklicznych przegladéw
pakietu strategicznego w okresie obowigzywania — Strategia zostata w catosci zdigitalizowana.

Cyfryzacja procesu polegata na implementacji kaskady obejmujgcej cztery cele strategiczne,
czternascie celdow operacyjnych oraz czterdziesci dziewiec inicjatyw strategicznych

w przeznaczonym do tego narzedziu IT. Zostato ono prototypowo opracowane w Uniwersytecie
Gdarniskim i jest wykorzystywane w ramach Zwigzku Uczelni Fahrenheita.

Fundamentalnym zatozeniem metodycznym budowy Strategii GUMed byta partycypacja.
Oznaczata ona nie tylko aktywne wtaczenie mozliwie szerokiego grona spotecznosci
Uczelni w proces definiowania celdw strategicznych, operacyjnych oraz inicjatyw, lecz takze
uwzglednienie jej opinii w procesie oceny istotnosci poszczegdlnych obszaréw Strategii.

W tym celu, w ramach cyklu warsztatow strategicznych, organizowano spotkania merytoryczne
zarowno w formule ses;ji plenarnych, jak i moderowanych dyskusji panelowych. W dziataniach
tych uczestniczyto ponad sto osdb reprezentujacych spotecznosé GUMed. Spotkania odbywaty
sie przy aktywnym zaangazowaniu rektora prof. Michata Markuszewskiego, a takze zespotu
prorektorskiego i kanclerskiego.

Transparentnosc procesu tworzenia Strategii zostata dodatkowo wzmocniona poprzez
witaczenie do paneli interesariuszy zewnetrznych, w tym cztonkéw Rady Uczelni oraz ekspertow
dziedzinowych reprezentujgcych Uniwersytet Gdanski.

Strategia GUMed na lata 2026-2030 zaktada w szczegdlnosci:

Coroczny przeglad plandw strategicznych oraz stopnia ich realizacji, w celu skutecznego
zarzadzania potencjalnymi odchyleniami i weryfikacji aktualnosci zapiséw strategicznych.
Okresowe raportowanie realizacji kaskady celdw strategicznych, operacyjnych oraz inicjatyw,
stuzgce opiniowaniu kierunkéw rozwoju Uczelni przez Rade Uczelni i Senat GUMed.

Petna transparentnosc, jasna komunikacje oraz przejrzystosc zatozen i poziomu realizacji
Strategii — zaréwno wobec spotecznosci akademickiej GUMed, jak i otoczenia spoteczno-
-gospodarczego Uczelni.

Dodatkowymi, istotnymi atrybutami Strategii GUMed sa:

Charakter wtascicielski — na kazdym poziomie oraz w kazdym obszarze Strategii wyznaczono
liderow odpowiedzialnych za realizacje przypisanych im elementéw planu strategicznego.

Opomiarowanie — okreslone na poziomie kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPI) dla
inicjatyw strategicznych, wraz ze wskazaniem jednostek miary oraz oczekiwanych wartosci
docelowych w horyzoncie jedno-, dwu-, trzy-, cztero- i piecioletnim.

Charakter przekrojowy — z naciskiem na zarzadzanie procesowe, a nie funkcjonalne,
realizowane przy udziale wtascicieli obszarow. Podejscie to sprzyja zwiekszeniu efektywnosci
komunikacji dotyczacej realizacji celdw strategicznych, jak i przenikaniu zarzadzania
strategicznego na poziom operacyjny funkcjonowania Uczelni.
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Umacnianie roli Uczelni

w otoczeniu klinicznym,
spoteczno-gospodarczym
oraz srodowisku
miedzynarodowym

Budowanie i rozwijanie
zaangazowanej spotecznosci
akademickiej w sprawnej,
przyjaznej i nowoczesnej Uczelni




| CEL STRATEGICZNY

Tworzenie wzajemnie inspirujgcej sie wspolnoty, ktora ksztatci

profesjonalistow budujgcych spoteczenstwo wiedzy

O jakosci ksztatcenia przesadza sita wspdlnoty akademickiej — przestrzeni, w ktdrej nauczyciele
akademiccy, studenci, doktoranci i absolwenci wzajemnie sie inspirujg, ucza od siebie oraz
wspolnie tworza kulture rozwoju oparta na dialogu, zaufaniu i odpowiedzialnosci. To wtasnie

w relacjach budowanych pomiedzy cztonkami spotecznosci akademickiej rodzi sie uniwersytet
rozumiany nie tylko jako instytucja przekazywania wiedzy, lecz takze jako srodowisko
ksztattowania postaw obywatelskich, etycznych i zawodowych, realizowania aspiracji oraz

przygotowywania do odpowiedzialnego funkcjonowania w dynamicznie zmieniajagcym sie sSwiecie.

Wspdtczesna uczelnia powinna byc miejscem, ktdre sprzyja nie tylko zdobywaniu kompetencji
zawodowych, lecz réwniez rozwijaniu umiejetnosci krytycznego myslenia, samodzielnosci
intelektualnej, kreatywnosci oraz gotowosci do podejmowania nowych wyzwan. Tak rozumiana
misja edukacyjna wymaga budowania Srodowiska akademickiego opartego na wzajemnym
szacunku, otwartosci na réznorodnos¢ doswiadczen i pogladow oraz przekonaniu, ze proces
ksztatcenia jest wspdlnym przedsiewzieciem wszystkich uczestnikdw zycia akademickiego.

Kluczowa role w realizacji tej misji odgrywa kompetentna i zaangazowana kadra dydaktyczna,
ktora ksztattuje jakos¢ doswiadczen edukacyjnych studentdw i doktorantéw, wyznacza standardy
pracy intelektualnej oraz tworzy warunki sprzyjajgce rozwojowi indywidualnego potencjatu.

Udoskonalony system jakosci ksztatcenia moze stac sie nie tylko mechanizmem oceny, ale przede

wszystkim narzedziem wspierajgcym refleksje nad dydaktyka, wdrazanie nowoczesnych metod
ksztatcenia oraz tworzenie warunkéw dla Swiadomego i odpowiedzialnego rozwoju zawodowego
kadry akademickiej.

Podnoszenie jakosci ksztatcenia oznacza rowniez wzmacnianie roli studentéw, doktorantéw

i absolwentow jako aktywnych wspdttworcdw zycia akademickiego. Ich zaangazowanie

w dziatania projakosciowe, naukowe i promocyjne wspoétdecyduje o charakterze Uczelni jako
wspolnoty otwartej, odpowiedzialnej i nastawionej na rozwaj.

Zapewnianie wysokiej jakosci ksztatcenia jest procesem wymagajacym ciggtego doskonalenia,
zaangazowania i wspotpracy catej spotecznosci akademickiej. Tylko wspdlnota oparta na
partnerstwie, wzajemnym szacunku oraz przekonaniu o znaczeniu edukacji moze skutecznie
realizowac misje uniwersytetu i odpowiadac na wyzwania wspdtczesnego swiata. Dzieki temu
Uczelnia staje sie miejscem, w ktérym wiedza taczy sie z odpowiedzialnoscia, innowacyjnosc

z tradycja, a indywidualny rozwadj z troska o dobro wspdlne.

CELE OPERACYJNE

O Zapewnianie profesjonalnej i zaangazowanej kadry dydaktycznej, ktora
inspiruje studentéw i doktorantéw do rozwoju

QO Wzmacnianie aktywnosci i zaangazowania studentéw, doktorantéw
i absolwentéw w dziatalnos¢ naukowa, projakosciowa oraz
wspoéttworzenie spotecznosci akademickiej

O Podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez modernizacje programow
studiow z uwzglednieniem najnowszej wiedzy oraz potrzeb w zakresie
systemu zdrowia

Prof. dr hab. Aleksandra
Gaworska-Krzeminska
Prorektor ds. studenckich

Prof. dr hab.
Agnieszka Zimmermann
Prorektor ds. ksztatcenia




Il CEL STRATEGICZNY

Wzmacnianie pozycji naukowej Uczelni
oraz kompleksowe wsparcie badaczy

Wzmacnianie pozycji naukowej Uczelni wymaga dtugofalowego i konsekwentnego rozwoju
potencjatu badawczego oraz aktywnego wspierania wspotpracy krajowej i miedzynarodowe].
Kluczowe znaczenie ma zapewnienie naukowcom dostepu do efektywnych systemow
finansowania badan, profesjonalnego wsparcia administracyjnego projektow, a takze
nowoczesnej infrastruktury badawczej opartej na centrach ustug badawczych typu core facility.
Rozwdj nowoczesnej uczelni medycznej nie jest mozliwy bez wykorzystania zaawansowanych
metod obliczeniowych opartych na sztucznej inteligencji oraz tworzenia i rozbudowy baz danych
klinicznych, obrazowych i omicznych.

Istotnym elementem Strategii bedzie réwniez wsparcie rozwoju mtodych badaczy —

w szczegadlnosci studentdw i doktorantdw — poprzez programy mentoringowe, granty
wewnetrzne, stymulowanie mobilnosci naukowej oraz transparentne kryteria awansowe.

Wazna role w Strategii odgrywa takze monitoring i rozwoj priorytetowych obszaréw badawczych,
a takze identyfikacja i wspieranie unikalnych kierunkéw badan, w ktdrych nasi naukowcy juz
0siggajg znaczace sukcesy.

Dynamiczny rozwdj bedzie opierac sie na interdyscyplinarnosci badan i budowaniu
miedzynarodowych zespotdéw, zdolnych do realizacji ambitnych projektéw naukowych,

ze szczegdlnym uwzglednieniem grantéw miedzynarodowych, w ktdrych Uczelnia bedzie liderem.
Sprzyjac¢ temu beda optymalizacja i dywersyfikacja Zrodet finansowania, ktére uwzglednia
potrzeby spoteczne, translacyjny charakter badan oraz zwiekszenie efektywnosci wdrozeniowej.

Znaczaca czescig realizacji Strategii bedzie takze stworzenie repozytorium projektow,

inicjatyw i kompetencji badawczych, ktére utatwi budowanie zespotdw interdyscyplinarnych,
skuteczniejsze aplikowanie o granty oraz rozwdj oferty badawczo-rozwojowej Uczelni opartej
na grupach badawczych i centrach naukowych. Kompleksowe wsparcie badaczy przektada sie
bowiem nie tylko na wzrost jakosci publikacji i innowacyjnosc¢ badan, ale réwniez na budowanie
rozpoznawalnej marki Uczelni w Srodowisku akademickim.

Silna pozycja naukowa Uczelni jest rezultatem synergii pomiedzy ludzmi, infrastruktura,
finansowaniem i kultura wspdtpracy. Warunkiem dalszego rozwoju Uczelni jako nowoczesnego
osrodka naukowego o znaczacym wptywie na rozwdj medycyny, nauki i spoteczenstwa

jest tworzenie srodowiska sprzyjajgcego ambitnym badaniom naukowym, otwartego na
partnerstwa krajowe i miedzynarodowe oraz gotowego do wykorzystania najnowszych osiggniec
technologicznych.

CELE OPERACYJNE

(O Rozwdj priorytetowych obszaréw badawczych
(O Rozwdj systeméw wsparcia badaczy

O Dywersyfikacja Zzrodet finansowania dziatalnosci naukowej

Prof. dr hab.
Michat Zmijewski
Prorektor ds. nauki

Prof. dr hab.

Tomasz Baczek
Petnomocnik Rektora
ds. IDUB
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Umacnianie roli Uczelni w otoczeniu klinicznym, spoteczno-
-gospodarczym oraz srodowisku miedzynarodowym

Dziatania Gdariskiego Uniwersytetu Medycznego beda w kolejnych latach koncentrowaty sie
na dalszym wzmacnianiu jego pozycji jako uczelni aktywnie oddziatujgcej na system ochrony
zdrowia, gospodarke, spoteczeristwo oraz miedzynarodowa przestrzen akademicka. Realizacja
celu opiera sie na czterech wzajemnie uzupetniajacych sie celach operacyjnych, ktdre tacza
rozwoj procesow wewnetrznych z budowaniem trwatych relacji z partnerami zewnetrznymi.

Jednym z kluczowych obszardow dziatan jest profesjonalizacja niekomercyjnych badan klinicznych
poprzez doprecyzowanie zakresow odpowiedzialnosci, centralizacje zarzadzania oraz
dostosowanie organizacji badan do krajowych i miedzynarodowych standarddéw. Dziatania te maja
zwiekszy¢ efektywnosc organizacyjna, podniesc jakosc prowadzonych badan, a takze ograniczyc¢
ryzyko operacyjne.

Istotnym elementem lll celu strategicznego jest rozwdj wspdtpracy z podmiotami leczniczymi
na poziomie regionalnym i krajowym. Pozwoli to na silniejsze powigzanie dziatalnosci klinicznej,
naukowej i dydaktycznej, poszerzenie bazy klinicznej oraz zwiekszenie mozliwosci ksztatcenia
studentdw i doktorantdw w zréznicowanym srodowisku medycznym. Jednoczesnie dziatania

te wzmocnia ekspercka role Uczelni w systemie ochrony zdrowia i wespra rozwdj jednostek
klinicznych w kluczowych obszarach medycyny, takich jak m.in. onkologia, choroby sercowo-
-naczyniowe czy transplantologia.

Rozwijanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym umozliwi skuteczniejszy transfer
wiedzy, technologii i wynikdw badan do praktyki, a takze zwiekszy zaangazowanie GUMed

w projekty badawczo-rozwojowe, ekspertyzy oraz ustugi realizowane na rzecz partnerow
zewnetrznych. Waznym elementem bedzie réwniez wdrozenie narzedzi pozwalajgcych
monitorowac i komunikowac rzeczywisty wptyw Uczelni na otoczenie spoteczne i gospodarcze.

Niezwykle wazna w tym obszarze jest dziatalnos¢ Gdariskiego Uniwersytetu Medycznego
w ramach Zwigzku Uczelni Fahrenheita. Bedziemy jg kontynuowac poprzez inicjatywy naukowe,
edukacyjne, projektowe i infrastrukturalne.

Catosc uzupetnia zwiekszenie umiedzynarodowienia dziatalnosci GUMed poprzez rozwdj
partnerstw strategicznych, wspieranie mobilnosci studentdéw, doktorantdw i pracownikdw,
realizacje wspdlnych inicjatyw edukacyjnych i badawczych oraz aktywnos¢ w ramach

sojuszu ACE?-EU. Dziatania te wzmacniaja rozpoznawalnos¢ i konkurencyjno$é Uczelni

na arenie miedzynarodowej, a jednoczesnie wspierajg podnoszenie jakosci ksztatcenia,
umiedzynarodowienie badan oraz budowanie wizerunku GUMed jako nowoczesnego i otwartego
partnera akademickiego.

Realizacja lll celu strategicznego pozwoli na petniejsze wykorzystanie potencjatu naukowego,
dydaktycznego i klinicznego GUMed oraz budowanie trwatych relacji z partnerami krajowymi
i zagranicznymi. Szczegdlne znaczenie beda miaty: standaryzacja procesow, rozwdj bazy
klinicznej, wspodtpraca z gospodarka, wzmacnianie spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni
oraz aktywnosc¢ w partnerstwach miedzynarodowych.

CELE OPERACYJNE

Rozwdj i profesjonalizacja niekomercyjnych badan klinicznych

Wzmocnienie wspdtpracy z podmiotami leczniczymi na poziomie
regionalnym i krajowym

Rozwoj wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

OO0 OO

Zwiekszenie umiedzynarodowienia dziatalnosci Uczelni, w tym
w strukturach sojuszu Uniwersytetu Europejskiego ACEZ-EU

Prof. dr hab.
Michat Hoffmann
Prorektor ds. klinicznych

Prof. dr hab.

Anna Zaczek
Prorektor ds. rozwoju
i wspotpracy




IV CEL STRATEGICZNY

Budowanie i rozwijanie zaangazowanej spotecznosci
akademickiej w sprawnej, przyjaznej i nowoczesnej Uczelni

Kompetentna i zaangazowana kadra jest fundamentem sprawnego funkcjonowania

i dtugofalowego rozwoju Uczelni. Budowanie silniejszej identyfikacji z GUMed, a tym samym
wzmachnianie poziomu zaangazowania pracownikéw, wymaga od nas kompleksowego dziatania.
Obejmie ono doskonalenie mechanizmow motywacyjnych, poprawe warunkéw pracy oraz
zapewnienie szeroko rozumianego bezpieczenistwa — zaréwno w wymiarze organizacyjnym,

jak i indywidualnym.

W ramach realizacji tego celu strategicznego zaplanowalismy szereg inicjatyw ukierunkowanych
na rozwoj pracownikow, w tym dziatania wzmacniajgce motywacje, podnoszace kompetencje
kadry kierowniczej oraz doskonalgce systemy rekrutacji i adaptacji nowych cztonkdéw naszej
wspolnoty uniwersyteckiej.

Usprawnieniu pracy postuzy optymalizacja procesdow wewnetrznych, wspierana przez efektywne
wykorzystanie nowoczesnych technologii, a takze zapewnienie spdjnosci systemdéw planowania,
zarzadzania i kontroli. Istotnym kierunkiem naszych dziatan jest cyfryzacja procesow, rowniez

ze wzgledu na wymogi prawne.

W celu poprawy warunkow pracy wdrozymy takze program modernizacji infrastruktury. Obejmie
on poprawe efektywnosci energetycznej oraz zwiekszenie dostepnosci obiektéw dla oséb ze
szczegolnymi potrzebami. Program uwzgledni rowniez udoskonalenie sposobu zarzadzania

i eksploatacji poszczegdlnych budynkdéw Uczelni. Réwnolegle opracujemy i uruchomimy realizacje
wieloletniego programu inwestycyjnego, uwzgledniajgcego rozwdj nowoczesnej infrastruktury
badawczo-dydaktycznej i socjalnej, w tym kontynuacje modernizacji domow studenckich.

Dziatania infrastrukturalne beda scisle powigzane z inicjatywami wzmacniajacymi bezpieczenstwo
pracownikéw oraz stabilnos¢ funkcjonowania catej Uczelni, w tym zapewniajgcymi
bezpieczenstwo informacji.

Dopetnieniem powyzszych aktywnosci bedzie rozwdj systemow komunikacji — zardwno
wewnetrznej, jak i zewnetrznej — sprzyjajacych budowaniu przejrzystosci dziatania

i zaangazowania. Planujemy réwniez opracowanie i wdrozenie Strategii marki Uczelni,
wspierajgcej identyfikacje pracownikdw z instytucjg oraz wzmacniajacej jej wizerunek.
Nowe dziatania w obszarze komunikacji beda stuzy¢ zaréwno lepszemu informowaniu
o biezacych inicjatywach, jak i upowszechnianiu wiedzy o projektach realizowanych

w ramach przyjetej Strategii.

CELE OPERACYJNE

O Udoskonalenie polityki zarzadzania kapitatem ludzkim prowadzonej
dla spotecznosci zawodowych w Uczelni

Modernizacja infrastruktury w kierunku optymalnej, zrownowazonej
energetycznie i dostepnej przestrzeni pracy i nauki

QO Budowanie kultury zaangazowania oraz wzmocnhienie tadu
wewnetrznego

Podnoszenie standarddw bezpieczenstwa w Uczelni

Prof. dr hab.
Michat Markuszewski
Rektor

Prof. dr hab.
Jacek Bigda
Kanclerz
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