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Wprowadzenie i metodologia

Raport przedstawia wyniki badania satysfakcji pracownikéw GUMed w podziale na obszary tematyczne.
Struktura raportu jest dwuczesciowa: Czesc A prezentuje wyniki biezgcej edycji 2026 (odsetek odpowiedzi
pozytywnych w przekroju podgrup), natomiast Czes$¢ B poréwnanie z edycjg 2023. W ankietach w 2023 wzieto
udziat 411 respondentéw natomiast w 2026 - 266. Ze wzgledu na to, ze do obszaréw wliczana jest rozna pula
pytan (czasem pojedyncze pytanie, maksymalnie 7 pytan) liczba odpowiedzi (n) moze znaczgco sie roznic
miedzy obszarami.

Istotnos¢ statystyczna (dotyczy Czesci B)
Poréwnania ankiet 2023 oraz 2026 oparto na tescie chi-kwadrat lub tescie Fishera (dobieranym automatycznie
wedtug liczebnosci komorek), z korektg wielokrotnych porownan metodg Benjaminiego-Hochberga (BH).
Stosowane jest dwupoziomowe oznaczanie istotnosci:

» ¥ - zmiana istotna po korekcie BH (p_adj < 0,05);

+ 97 -zmiana na granicy istotnosci tj. surowe p < 0,05, ale p_adj (po korekcie) = 0,05.
Brak oznaczenia oznacza brak podstaw do stwierdzenia istotnej zmiany.

Uwagi
» Granice przedziatéw stazu réznig sie miedzy edycjami, co wprowadza niejednoznacznosc interpretacyjng
w latach granicznych. W 2023 wystepujg przedziaty: 0-4, 5-8, 9-15, 15+, a w 2026: 0-4, 4-8, 8-15, 15+.
» Wystepuje kilka obszarow, gdzie sktadowe pytania sg doktadnie te same:
Zasady etyczne; Wspotautorstwo (p10),
Dobér kadr; Przejrzystos¢ (p13),
Rekrutacja (na podstawie Karty), Rekrutacja (na podstawie kodeksu); staz pracy (p13, p14),
Dostep do szkolen naukowych; Kontynuacja rozwoju zawodowego (p26, p31),
Opieka naukowa, Relacje z opiekunem naukowym (p5, p6),
Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikéw; Zaangazowanie spoteczne (p9)
« W przypadku niektorych pytan wystepuje duza réznica w liczbie oséb ktore udzielity odpowiedzi np.:

‘W badaniach ktére realizuje, moge wyrazac swoje przekonania i korzystam z wolnosci wypowiedzi W
2023: Tak - 240, Nie - 215, w 2026: Tak - 8, Nie - 8.

‘Zespot badawczy w ktorym uczestnicze jest zrédznicowany pod wzgledem m.in. pochodzenia, wieku, i
stopnia rozwoju naukowego’ W 2023: Tak - 240, Nie - 187, w 2026: Tak - 6, Nie - 5.

‘Moja praca jest oceniana w odniesieniu do wszystkich istotnych aspektow i pozwala rzetelnie ocenic¢
moje wyniki.’ W 2023: Tak - 108, Nie - 91, w 2026: Tak - 5, Nie - 4.
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Czesé A. Wyniki edyciji 2026

Przeglad ogoliny 2026

Najwyzej oceniane obszary Najnizej oceniane obszary

98,6% Zasady etyczne 60,2% Odstepstwa od porzadku chronologicznego
zyciorysow

98,6% Wspodtautorstwo 57,4% Wptyw na organy decyzyjne

97,7% Odpowiedzialnos¢ 52,1 % Zobowigzania wynikajgce z umowy lub
przepisow

96,8% Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow 47,5% Dostep do doradztwa zawodowego
96,8% Zaangazowanie spoteczne 42,1 % Nauczanie

92,6% Wolnos$¢ badan naukowych 39,0% Skargi/apelacje

Whniosek ogdlny: wyniki pokazujg kontrast miedzy bardzo wysoko ocenianymi aspektami etycznymi i
zawodowymi a stabiej ocenianymi mechanizmami wsparcia, wptywu pracownika i procedurami kadrowymi.

A.1 Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne

Working Conditions and Social Security
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Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne. Ranking obszaréw, 2026.
Obszar obejmuje 14 pytan ankietowych. Ponizej wyniki 2026 dla kazdego z nich.
Wspoétautorstwo
Ogodtem 2026: 98,6% odpowiedzi pozytywnych (n=217).
* Najwyzsze wyniki: Kobieta (100,0%), 9-15 lat (100,0%), 0-4 lata (100,0%).
* Najnizsze wyniki: Profesor (95,1%), Asystent (95,8%), 5-8 lat (96,6%).
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Wspétautorstwo, wyniki 2026 wg podgrup.
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Roéwnowaga plci

Ogodtem 2026: 82,8% odpowiedzi pozytywnych (n=527).
* Najwyzsze wyniki: Starszy asystent (100,0%), Profesor uczelni (90,5%), Kobieta (87,7%).
* Najnizsze wyniki: Mezczyzna (74,3%), Adiunkt (78,5%), powyzej 15 lat (79,1%).

Réwnowaga ptci
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Réwnowaga pfci, wyniki 2026 wg podgrup.
Finansowanie i wynagrodzenie
Ogotem 2026: 81,8% odpowiedzi pozytywnych (n=4086).
* Najwyzsze wyniki: Profesor uczelni (90,0%), Profesor (87,5%), Starszy asystent (87,5%).
* Najnizsze wyniki: 0-4 lata (73,8%), 9-15 lat (75,0%), Adiunkt (77,2%).
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Finansowanie i wynagrodzenie, wyniki 2026 wg podgrup.
Stabilizacja oraz stale zatrudnienie
Ogotem 2026: 79,8% odpowiedzi pozytywnych (n=4086).
* Najwyzsze wyniki: Profesor (92,5%), Profesor uczelni (90,0%), Starszy asystent (87,5%).
* Najnizsze wyniki: 0-4 lata (61,9%), Asystent (69,0%), 9-15 lat (71,1%).
Stabilizacja oraz state zatrudnienie
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Stabilizacja oraz state zatrudnienie, wyniki 2026 wg podgrup.

strona 5



Centrum Analiz Biostatystycznych i Bioinformatycznych | Analiza satysfakcji pracownikow GUMed

Wartos¢é mobilnosci
Ogodtem 2026: 77,6% odpowiedzi pozytywnych (n=201).
* Najwyzsze wyniki: 0-4 lata (85,7%), 9-15 lat (84,2%), Kobieta (82,3%).
* Najnizsze wyniki: Asystent (71,4%), Mezczyzna (71,6%), powyzej 15 lat (73,0%).
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Warto$¢ mobilnosci, wyniki 2026 wg podgrup.

Srodowisko badan naukowych

Ogodtem 2026: 72,0% odpowiedzi pozytywnych (n=638).
* Najwyzsze wyniki: Grupa naukowo-techniczna (86,8%), 5-8 lat (78,4%), 0-4 lata (77,8%).
* Najnizsze wyniki: Adiunkt (68,1%), 9-15 lat (68,9%), Nie prowadzi (69,5%).
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Srodowisko badar naukowych
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Srodowisko badar naukowych, wyniki 2026 wg podgrup.

Prawa witasnosci intelektualnej

Ogodtem 2026: 70,0% odpowiedzi pozytywnych (n=429).

* Najwyzsze wyniki: Profesor (82,9%), Profesor uczelni (80,0%), powyzej 15 lat (74,3%).
* Najnizsze wyniki: Asystent (54,5%), 9-15 lat (60,5%), 0-4 lata (60,9%).
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Prawa wtasnosci intelektualnej
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Prawa wtasno$ci intelektualnej, wyniki 2026 wg podgrup.
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Rozwdj kariery zawodowej
Ogodtem 2026: 66,0% odpowiedzi pozytywnych (n=802).

* Najwyzsze wyniki: Profesor (80,7%), Profesor uczelni (78,1%), powyzej 15 lat (70,8%).

* Najnizsze wyniki: Asystent (48,6%), 5-8 lat (56,5%), 0-4 lata (58,4%).

Rozwéj kariery zawodowej
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Rozwdj kariery zawodowej, wyniki 2026 wg podgrup.

Warunki pracy
Ogodtem 2026: 62,8% odpowiedzi pozytywnych (n=499).

* Najwyzsze wyniki: Grupa naukowo-techniczna (90,5%), Starszy asystent (79,2%), Profesor (78,1%).

* Najnizsze wyniki: 5-8 lat (47,2%), Asystent (49,5%), Nie prowadzi (54,0%).

Warunki pracy
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Warunki pracy, wyniki 2026 wg podgrup.

Uznanie zawodu
Ogodtem 2026: 61,4% odpowiedzi pozytywnych (n=799).
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* Najwyzsze wyniki: Profesor uczelni (75,0%), Grupa naukowo-techniczna (75,0%), Starszy asystent (71,9%).

* Najnizsze wyniki: 9-15 lat (49,3%), Asystent (51,2%), Adiunkt (56,9%).

Uznanie zawodu
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Uznanie zawodu, wyniki 2026 wg podgrup.
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Wplyw na organy decyzyjne

Ogodtem 2026: 57,4% odpowiedzi pozytywnych (n=202).
* Najwyzsze wyniki: Profesor uczelni (73,3%), Profesor (70,0%), 5-8 lat (63,0%).
* Najnizsze wyniki: 0-4 lata (42,9%), Adiunkt (48,6%), Nie prowadzi (52,7%).

Wptyw na organy decyzyjne
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Wptyw na organy decyzyjne, wyniki 2026 wg podgrup.
Dostep do doradztwa zawodowego
Ogotem 2026: 47,5% odpowiedzi pozytywnych (n=200).
* Najwyzsze wyniki: 0-4 lata (66,7%), 5-8 lat (59,3%), Profesor (52,5%).
* Najnizsze wyniki: 9-15 lat (36,8%), Adiunkt (41,8%), Nie prowadzi (43,3%).
Dostep do doradztwa zawodowego
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Dostep do doradztwa zawodowego, wyniki 2026 wg podgrup.
Nauczanie
Ogotem 2026: 42,1% odpowiedzi pozytywnych (n=394).
* Najwyzsze wyniki: Profesor (56,2%), Profesor uczelni (53,3%), Prowadzi projekty (48,2%).
* Najnizsze wyniki: Asystent (26,2%), 5-8 lat (27,8%), Nie prowadzi (34,5%).
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Nauczanie, wyniki 2026 wg podgrup.
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Skargi/apelacje

Ogodtem 2026: 39,0% odpowiedzi pozytywnych (n=200).
* Najwyzsze wyniki: Profesor (57,5%), Asystent (47,6%), Prowadzi projekty (42,7%).
* Najnizsze wyniki: Adiunkt (27,3%), 9-15 lat (34,2%), Nie prowadzi (34,4%).

Skargi/apelacje
Working Conditions and Social Security

=
S 100°
>
z
s 750
3
a 57% 58%
N 48% 50% 50%
T 50 43%
@ % o 41% " 41%
g 39 38% 37% 34% 2a% 38%
° 27%
Qo 259
g 25
o
b

0%

& N O o N @& & @ N S X N
o J ¢! ) N 42 =) S ? o o8 RS 3 (S
o %c“<\\ o8 ° & B O » o _L\Q\O\ 5O & z'ﬁ'*

Skargi/apelacje, wyniki 2026 wg podgrup.

| Whnioski dla obszaru ,,Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne” (2026):

Obszar jest bardzo zréznicowany: obejmuje zaréwno bardzo wysoko oceniane elementy, jak wspotautorstwo,
réwnowaga ptci, finansowanie i stabilizacja zatrudnienia, jak i najstabsze punkty catej edycji 2026, czyli skargi/apelacje,
nauczanie oraz dostep do doradztwa zawodowego. Wspotautorstwo osigga niemal maksymalny poziom pozytywnych
odpowiedzi. Réwniez finansowanie, wynagrodzenie, stabilizacja i mobilno$¢ sg oceniane relatywnie dobrze.
Najwigeksze ryzyka dotyczg obszaréw zwigzanych ze sprawczoscig i wsparciem pracownika. Szczegdlnie nisko
oceniono skargi/apelacje, nauczanie, doradztwo zawodowe oraz wptyw na organy decyzyjne.

W przekroju podgrup powtarza sie wzorzec nizszych ocen wsréd asystentow, adiunktow, osob o stazu 5-8 lub 9-15 lat
oraz os6b nieprowadzgcych projektéw. Wyzsze oceny czesciej pojawiajg sie wsrdd profesoréw, profesorow uczelni,
starszych asystentéw oraz grupy naukowo-techniczne;.
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A.2 Aspekty etyczne i zawodowe

Ethical and Professional Aspects
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Aspekty etyczne i zawodowe. Ranking obszaréw, 2026.
Obszar obejmuje 11 pytan ankietowych. Ponizej wyniki 2026 dla kazdego z nich.

Zasady etyczne

Ogodtem 2026: 98,6% odpowiedzi pozytywnych (n=217).
» Najwyzsze wyniki: Kobieta (100,0%), 9-15 lat (100,0%), 0-4 lata (100,0%).
* Najnizsze wyniki: Profesor (95,1%), Asystent (95,8%), 5-8 lat (96,6%).

Zasady etyczne
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Zasady etyczne, wyniki 2026 wg podgrup.

Odpowiedzialnos¢
Ogodtem 2026: 97,7% odpowiedzi pozytywnych (n=435).

* Najwyzsze wyniki: 9-15 lat (100,0%), Profesor uczelni (100,0%), Starszy asystent (100,0%).
Najnizsze wyniki: Grupa naukowo-techniczna (94,4%), Profesor (95,1%), Asystent (95,8%).
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Odpowiedzialno$c, wyniki 2026 wg podgrup.
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Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow
Ogodtem 2026: 96,8% odpowiedzi pozytywnych (n=218).
Najwyzsze wyniki: 9-15 lat (100,0%), 5-8 lat (100,0%), Profesor uczelni (100,0%).

Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikéw
Ethical and Professional Aspects

100%

satysfakgcji pracownikow GUMed

Najnizsze wyniki: Nie prowadzi (94,0%), Profesor (95,1%), powyzej 15 lat (95,1%).
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Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow, wyniki 2026 wg podgrup.
Zaangazowanie spoteczne
Ogodtem 2026: 96,8% odpowiedzi pozytywnych (n=218).
* Najwyzsze wyniki: 9-15 lat (100,0%), 5-8 lat (100,0%), Profesor uczelni (100,0%).
* Najnizsze wyniki: Nie prowadzi (94,0%), Profesor (95,1%), powyzej 15 lat (95,1%).
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Zaangazowanie spoteczne, wyniki 2026 wg podgrup.
Wolnos¢ badan naukowych
Ogotem 2026: 92,6% odpowiedzi pozytywnych (n=459).
* Najwyzsze wyniki: Mezczyzna (94,2%), Prowadzi projekty (94,2%), 9-15 lat (92,4%).
* Najnizsze wyniki: Starszy asystent (72,2%), Grupa naukowo-techniczna (88,9%), Adiunkt (89,9%).
Wolnosé badan ych
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Wolnosc¢ badar naukowych, wyniki 2026 wg podgrup.
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Profesjonalne podejscie
Ogotem 2026: 92,5% odpowiedzi pozytywnych (n=438).
* Najwyzsze wyniki: 9-15 lat (97,7%), 5-8 lat (96,6%), Prowadzi projekty (94,5%).
* Najnizsze wyniki: Grupa naukowo-techniczna (88,9%), Starszy asystent (88,9%), powyzej 15 lat (89,8%).

Profesjonalne podejscie
Ethical and Professional Aspects
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Profesjonalne podejscie, wyniki 2026 wg podgrup.
Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych
Ogodtem 2026: 80,3% odpowiedzi pozytywnych (n=218).
* Najwyzsze wyniki: Profesor (90,2%), Asystent (87,5%), Profesor uczelni (86,7%).
* Najnizsze wyniki: Adiunkt (73,3%), 9-15 lat (74,4%), Nie prowadzi (79,0%).
Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych
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Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych, wyniki 2026 wg podgrup.

Zasada niedyskryminacji
Ogotem 2026: 79,5% odpowiedzi pozytywnych (n=1134).

* Najwyzsze wyniki: Profesor uczelni (89,6%), Starszy asystent (89,6%), Grupa naukowo-techniczna (87,7%).
Najnizsze wyniki: Mezczyzna (74,0%), Adiunkt (74,2%), 9-15 lat (75,5%).

Zasada niedyskryminacji
Ethical and Professional Aspects
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Zasada niedyskryminacji, wyniki 2026 wg podgrup.
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Odpowiedzialnos¢ zawodowa

Ogotem 2026: 74,4% odpowiedzi pozytywnych (n=433).
* Najwyzsze wyniki: Profesor uczelni (83,3%), Profesor (81,7%), 5-8 lat (78,6%).
* Najnizsze wyniki: Asystent (63,8%), Starszy asystent (66,7%), 0-4 lata (67,5%).
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Odpowiedzialno$¢ zawodowa, wyniki 2026 wg podgrup.
Systemy oceny pracownikéow
Ogodtem 2026: 63,1% odpowiedzi pozytywnych (n=385).
* Najwyzsze wyniki: Prowadzi projekty (73,5%), Profesor uczelni (71,9%), Mezczyzna (71,2%).
* Najnizsze wyniki: 9-15 lat (48,7%), Adiunkt (49,0%), Asystent (50,7%).
Systemy oceny pracownikéw
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Systemy oceny pracownikéw, wyniki 2026 wg podgrup.
Zobowigzania wynikajace z umowy lub przepiséw
Ogodtem 2026: 52,1% odpowiedzi pozytywnych (n=215).
* Najwyzsze wyniki: Profesor (68,3%), Profesor uczelni (66,7%), 5-8 lat (57,1%).
* Najnizsze wyniki: Asystent (31,8%), 0-4 lata (39,1%), 9-15 lat (44,2%).
Zobowigzania wynikajagce z umowy lub przepiséw
Ethical and Professional Aspects
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Zobowigzania wynikajgce z umowy lub przepiséw, wyniki 2026 wg podgrup.
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| Whnioski dla obszaru ,,Aspekty etyczne i zawodowe” (2026):

To najmocniejszy obszar raportu. Bardzo wysoko oceniane sg zasady etyczne, odpowiedzialnos¢, upowszechnianie
i wykorzystywanie wynikow, zaangazowanie spoteczne, wolno$¢ badan naukowych oraz profesjonalne podejscie.

Najnizej oceniono zobowigzania wynikajgce z umowy lub przepiséw, systemy oceny pracownikow oraz
odpowiedzialnos¢ zawodowa.
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A.3 Szkolenia i rozwoéj zawodowy

Training and Development
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% odpowiedzi pozytywnych

25%
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Szkolenia i rozwoj zawodowy. Ranking obszaréw, 2026.

Obszar obejmuje 5 pytan ankietowych. Ponizej wyniki 2026 dla kazdego z nich.

Nadzor i obowiazki w zakresie zarzadzania
Ogodtem 2026: 72,5% odpowiedzi pozytywnych (n=800).

* Najwyzsze wyniki: Grupa naukowo-techniczna (95,2%), Profesor uczelni (87,9%), Profesor (85,7%).
* Najnizsze wyniki: Adiunkt (67,1%), Nie prowadzi (67,4%), 5-8 lat (67,6%).

Nadzér i obowiagzki w zakresie zarzadzania
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Nadzér i obowigzki w zakresie zarzgdzania, wyniki 2026 wg podgrup.
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Opieka naukowa
Ogodtem 2026: 68,9% odpowiedzi pozytywnych (n=202).

* Najwyzsze wyniki: Profesor (97,6%), 0-4 lata (85,0%), Profesor uczelni (80,0%).
Najnizsze wyniki: 5-8 lat (44,4%), Asystent (56,2%), Nie prowadzi (64,0%).

Opieka naukowa
Training and Development
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Opieka naukowa, wyniki 2026 wg podgrup.

Relacje z opiekunem naukowym
Ogodtem 2026: 68,9% odpowiedzi pozytywnych (n=202).

* Najwyzsze wyniki: Profesor (97,6%), 0-4 lata (85,0%), Profesor uczelni (80,0%).
Najnizsze wyniki: 5-8 lat (44,4%), Asystent (56,2%), Nie prowadzi (64,0%).

Relacje z opiekunem naukowym
Training and Development
'

100%

:

:

‘ '

| i

1 i

i 78% |

750 . : - 72%
i ‘ | ea% 66%

i

\ i i

50% ‘ S s '

'

\ i i

‘ '

050, 1 . .

' '

' |

i i

|

0o : ‘

' '

@& @& @& ) & S
& o° 9 ¢ o &

% odpowiedzi pozytywnych

0

Relacje z opiekunem naukowym, wyniki 2026 wg podgrup.

Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego
Ogotem 2026: 64,0% odpowiedzi pozytywnych (n=401).

* Najwyzsze wyniki: Starszy asystent (75,0%), Profesor (72,5%), 0-4 lata (71,4%).
Najnizsze wyniki: 9-15 lat (53,9%), Asystent (54,8%), Adiunkt (60,1%).

Dostep do szkoleri naukowych oraz zliwos¢ statego r ju zawodowego
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Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwo$c¢ statego rozwoju zawodowego, wyniki 2026 wg podgrup.
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Kontynuacja rozwoju zawodowego

Ogotem 2026: 64,0% odpowiedzi pozytywnych (n=401).
* Najwyzsze wyniki: Starszy asystent (75,0%), Profesor (72,5%), 0-4 lata (71,4%).
* Najnizsze wyniki: 9-15 lat (53,9%), Asystent (54,8%), Adiunkt (60,1%).

Kontynuacja rozwoju zawodowego

Training and Development

3
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% odpowiedzi pozytywnych
a
2

Kontynuacja rozwoju zawodowego, wyniki 2026 wg podgrup.

| Whnioski dla obszaru ,,Szkolenia i rozwoj zawodowy” (2026):

Obszar szkolen i rozwoju zawodowego wypada umiarkowanie i nie osigga poziomu najwyzej ocenianych aspektow
etycznych. Najlepiej oceniono nadzér i obowigzki w zakresie zarzadzania, natomiast nizej ocenione sg opieka
naukowa, relacje z opiekunem naukowym, dostep do szkolen oraz kontynuacja rozwoju zawodowego.

Opieka naukowa a takze dostep do szkolen i kontynuacja rozwoju zawodowego to zagadnienia gdzie szczegdlnie
widoczne sg najnizsze oceny w grupach ze stazem 5-8 oraz 9-15 lat a takze wsréd asystentéw i adiunktow.
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A.4 Rekrutacja i selekcja

Recruitment and Selection
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Rekrutacja i selekcja - ranking obszaréw, edycja 2026.
Obszar obejmuje 10 pytan ankietowych. Ponizej wyniki 2026 dla kazdego z nich.
Dobér kadr
Ogotem 2026: 75,4% odpowiedzi pozytywnych (n=211).
* Najwyzsze wyniki: Profesor (85,0%), 5-8 lat (82,1%), Profesor uczelni (80,0%).
* Najnizsze wyniki: 9-15 lat (65,1%), Adiunkt (69,5%), Mezczyzna (71,4%).
Dobér kadr
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Dobor kadr, wyniki 2026 wg podgrup.
Przejrzystos¢
Ogodtem 2026: 75,4% odpowiedzi pozytywnych (n=211).
* Najwyzsze wyniki: Profesor (85,0%), 5-8 lat (82,1%), Profesor uczelni (80,0%).
* Najnizsze wyniki: 9-15 lat (65,1%), Adiunkt (69,5%), Mezczyzna (71,4%).
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Przejrzystosc, wyniki 2026 wg podgrup.
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Rekrutacja (na podstawie Karty)

Ogodtem 2026: 70,4% odpowiedzi pozytywnych (n=416).
* Najwyzsze wyniki: Starszy asystent (93,8%), Profesor (83,8%), Profesor uczelni (83,3%).
* Najnizsze wyniki: Asystent (59,5%), 9-15 lat (61,5%), Adiunkt (63,7%).

Rekrutacja (na podstawie Karty)
Recruitment and Selection
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Rekrutacja (na podstawie Karty), wyniki 2026 wg podgrup.

Rekrutacja (na podstawie Kodeksu)

Ogodtem 2026: 70,4% odpowiedzi pozytywnych (n=416).
* Najwyzsze wyniki: Starszy asystent (93,8%), Profesor (83,8%), Profesor uczelni (83,3%).
* Najnizsze wyniki: Asystent (59,5%), 9-15 lat (61,5%), Adiunkt (63,7%).

Rekrutacja (na podstawie Kodeksu)
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Rekrutacja (na podstawie Kodeksu), wyniki 2026 wg podgrup.
Staz pracy

Ogodtem 2026: 70,4% odpowiedzi pozytywnych (n=416).
* Najwyzsze wyniki: Starszy asystent (93,8%), Profesor (83,8%), Profesor uczelni (83,3%).
* Najnizsze wyniki: Asystent (59,5%), 9-15 lat (61,5%), Adiunkt (63,7%).

Staz pracy
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Staz pracy, wyniki 2026 wg podgrup.
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Stanowiska dla pracownikow ze stopniem doktora

Ogotem 2026: 69,5% odpowiedzi pozytywnych (n=618).
* Najwyzsze wyniki: Starszy asystent (87,5%), Profesor uczelni (86,7%), Profesor (82,5%).
* Najnizsze wyniki: Asystent (57,1%), Adiunkt (63,8%), 9-15 lat (63,8%).

Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora
Recruitment and Selection
\

i i i i
S 100% i i I ‘
° T T T T
z i !
5 !
, , '
£ 75% ' 69% 72% . __T4% T2%
y | 6% 64% ! 64% 7%
o 1 1
g 50% i i i
.g ' ' '
H : : :
25%
3 i i |
® : : :
0% \ \ .
! I '
N @& & & S ol N
o o™ o s ® o o 5© & \ S
o \\\ v‘* ¥ O 90\ oS o o *ﬁ_@\\ o & Q\‘" «° el
& & ¢
¢ o o ® 3
S B < )
N <!
‘\75
S
[

Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora, wyniki 2026 wg podgrup.

Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci

Ogodtem 2026: 68,9% odpowiedzi pozytywnych (n=299).
* Najwyzsze wyniki: Profesor (87,2%), Prowadzi projekty (77,5%), 9-15 lat (75,4%).
* Najnizsze wyniki: Asystent (45,7%), 5-8 lat (54,1%), Nie prowadzi (59,7%).

U; ie doswiad lia w zakresie mobilnosci

Recruitment and Selection
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Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci, wyniki 2026 wg podgrup.
Ocena zastug
Ogotem 2026: 63,0% odpowiedzi pozytywnych (n=409).
* Najwyzsze wyniki: Starszy asystent (81,2%), Profesor uczelni (75,5%), powyzej 15 lat (72,5%).
* Najnizsze wyniki: Asystent (31,0%), 9-15 lat (40,8%), Adiunkt (48,2%).
Ocena zastug
Recruitment and Selection
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Ocena zastug, wyniki 2026 wg podgrup.
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Uznawanie kwalifikacji

Ogotem 2026: 60,8% odpowiedzi pozytywnych (n=678).
* Najwyzsze wyniki: Profesor (76,1%), Starszy asystent (71,9%), Profesor uczelni (71,7%).
* Najnizsze wyniki: Asystent (41,1%), 5-8 lat (51,1%), Nie prowadzi (52,7%).

Uznawanie kwalifikacji
Recruitment and Selection
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Uznawanie kwalifikacji, wyniki 2026 wg podgrup.

Odstepstwa od porzadku chronologicznego zycioryséw

Ogodtem 2026: 60,2% odpowiedzi pozytywnych (n=98).
* Najwyzsze wyniki: Profesor (94,4%), Prowadzi projekty (74,0%), powyzej 15 lat (66,7%).
* Najnizsze wyniki: 5-8 lat (26,7%), Nie prowadzi (45,8%), Adiunkt (54,4%).

Odstepstwa od porzadku chronologicznego zycioryséw
Recruitment and Selection
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Odstepstwa od porzgdku chronologicznego zyciorysow, wyniki 2026 wg podgrup.

| Whnioski dla obszaru ,,Rekrutacja i selekcja” (2026):

Rekrutacja i selekcja jest jednym z bardziej problematycznych obszaréw Czesci A. Nawet najwyzej oceniane
elementy, takie jak dobdr kadr i przejrzystosc, osiggaja wynik okoto trzech czwartych odpowiedzi pozytywnych, czyli
wyraznie nizszy niz najlepsze obszary etyczne. Pozostate elementy mieszcza sie gtéwnie w zakresie ok. 60-70%.

Relatywnie lepiej oceniane sg dobdr kadr i przejrzystosc, ale nizej wypadajg uznawanie kwalifikacji, ocena zastug
oraz odstepstwa od porzgdku chronologicznego zycioryséw.

W przekroju podgrup nizsze oceny czesto dotyczg asystentéw, adiunktéw oraz oséb ze stazem 9-15 lat. Z kolei
wyzsze oceny czesciej pojawiajg sie wsréd profesoréw, profesoréw uczelni i starszych asystentéw.
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Czesc¢ B. Poréwnanie 2023 vs 2026

Przeglad zmian

Sposrdéd 40 analizowanych obszaréw, w 14 odnotowano zmianeg istotng statystycznie po korekcie BH, a w 2
kolejnych zmiane na granicy istotnosci.

Najwieksze spadki:

Zobowigzania wynikajgce z umowy lub przepisow (Aspekty etyczne i zawodowe): 64,2% na 52,1% (-12,1
pp) (istotne, *)

Rekrutacja (na podstawie Karty) (Rekrutacja i selekcja): 81,2% na 70,4% (-10,8 pp) (istotne, *)
Rekrutacja (na podstawie Kodeksu) (Rekrutacja i selekcja): 81,2% na 70,4% (-10,8 pp) (istotne, *)

Staz pracy (Rekrutacja i selekcja): 81,2% na 70,4% (-10,8 pp) (istotne, *)

Opieka naukowa (Szkolenia i rozwoéj zawodowy): 79,3% na 68,9% (-10,4 pp)

Relacje z opiekunem naukowym (Szkolenia i rozwoj zawodowy): 79,3% na 68,9% (-10,4 pp)

Najwieksze wzrosty:

Wolnosc¢ badan naukowych (Aspekty etyczne i zawodowe): 87,3% na 92,6% (+5,3 pp) (na granicy
istotnosci, ¢)

Profesjonalne podejscie (Aspekty etyczne i zawodowe): 87,5% na 92,5% (+5,0 pp) (istotne, *)
Nauczanie (Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne): 38,0% na 42,1% (+4,2 pp)

Finansowanie i wynagrodzenie (Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne): 79,0% na 81,8% (+2,8 pp)
Woptyw na organy decyzyjne (Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne): 56,4% na 57,4% (+1,0 pp)
Wspotautorstwo (Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne): 98,1% na 98,6% (+0,6 pp)

Réznice kobiety - mezczyzni (2026)

Najwieksze roznice miedzy odsetkiem odpowiedzi pozytywnych kobiet i mezczyzn, niezaleznie od kierunku:

Nauczanie (Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne): Kobieta=34% Mezczyzna=44% (-10pp)
Woptyw na organy decyzyjne (Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne): Kobieta=53%
Mezczyzna=62% (-9pp)

Skargi/apelacje (Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne): Kobieta=40% Mezczyzna=46% (-6pp)
Dobor kadr (Rekrutacja i selekcja): Kobieta=87% Mezczyzna=81% (6pp)

Przejrzystos¢ (Rekrutacja i selekcja): Kobieta=87% Mezczyzna=81% (6pp)

Wartos¢ mobilnosci (Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne): Kobieta=80% Mezczyzna=73% (7pp)
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Ogotem: % pozytywnych wg obszaru, 2023 vs 2026
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B.1 Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne
Porownanie 2023 vs 2026 dla 14 pytan w tym obszarze.

Wspoétautorstwo
Ogotem: 98,1% (2023, n=411) na 98,6% (2026, n=217), zmiana +0,6 pp.

Wspétautorstwo
Working Conditions and Social Security
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Wspdtautorstwo - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w 2023/2026. * -
réznice istotne statystycznie, # - roéznice graniczne.
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Réwnowaga plci
Ogotem: 83,4% (2023, n=1209) na 82,8% (2026, n=527), zmiana -0,6 pp.

Réwnowaga ptci
Working Conditions and Social Security

. 2023 . 2026
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) & p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Réwnowaga pfci - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w 2023/2026. * -
réznice istotne statystycznie, # - roéznice graniczne.

strona 25



Centrum Analiz Biostatystycznych i Bioinformatycznych | Analiza satysfakcji pracownikow GUMed

Finansowanie i wynagrodzenie
Ogotem: 79,0% (2023, n=822) na 81,8% (2026, n=406), zmiana +2,8 pp.
* Wozrost na granicy istotnosci () w grupach: 5-8 lat.

Finansowanie i wynagrodzenie
Working Conditions and Social Security
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)
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Finansowanie i wynagrodzenie - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w

2023/2026. * - réznice istotne statystycznie, # - réznice graniczne.
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Stabilizacja oraz state zatrudnienie
Ogotem: 79,4% (2023, n=822) na 79,8% (2026, n=406), zmiana +0,4 pp.

% odpowiedzi pozytywnych
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) & p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)
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Stabilizacja oraz state zatrudnienie - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w

2023/2026. * - réznice istotne statystycznie, # - réznice graniczne.

strona 27



Centrum Analiz Biostatystycznych i Bioinformatycznych | Analiza satysfakcji pracownikow GUMed

Wartos¢ mobilnosci
Ogotem: 77,1% (2023, n=411) na 77,6% (2026, n=201), zmiana +0,5 pp.

Wartosé mobilnosci
Working Conditions and Social Security

. 2023 . 2026
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) & p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Warto$¢ mobilnosci - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w 2023/2026. * -
réznice istotne statystycznie, # - roéznice graniczne.
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Srodowisko badan naukowych
Ogotem: 72,7% (2023, n=1233) na 72,0% (2026, n=638), zmiana -0,7 pp.

Srodowisko badar naukowych
Working Conditions and Social Security
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) & p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Srodowisko badar naukowych - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w
2023/2026. * - réznice istotne statystycznie, # - réznice graniczne.
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Prawa wtasnosci intelektualnej

Ogotem: 77,0% (2023, n=665) na 70,0% (2026, n=429), zmiana -7,0 pp (istotne, *).
* Istotny spadek (*) w grupach: 0-4 lata, Adiunkt, Asystent, Kobieta, Nie prowadzi.

» Spadek na granicy istotnosci (®) w grupach: 9-15 lat, Prowadzi projekty.

Prawa wiasnosci intelektualne;j
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Prawa wtasno$ci intelektualnej - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w
2023/2026. * - réznice istotne statystycznie, ® - réznice graniczne.
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Rozwoj kariery zawodowej
Ogotem: 69,5% (2023, n=1611) na 66,0% (2026, n=802), zmiana -3,5 pp.

+ Spadek na granicy istotnosci () w grupach:
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. 2023 . 2026

 p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Asystent, Nie prowadzi.
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Rozwdj kariery zawodowej - pordwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w 2023/2026.

* - réznice istotne statystycznie, # - roznice graniczne.
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Warunki pracy
Ogotem: 63,3% (2023, n=1069) na 62,8% (2026, n=499), zmiana -0,4 pp.
« Wozrost na granicy istotnosci () w grupach: Starszy asystent.

Warunki pracy
Working Conditions and Social Security
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Warunki pracy - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w 2023/2026. * - réznice
istotne statystycznie, # - ré6znice graniczne.

strona 32



Centrum Analiz Biostatystycznych i Bioinformatycznych | Analiza satysfakcji pracownikow GUMed

Uznanie zawodu
Ogotem: 65,0% (2023, n=1644) na 61,4% (2026, n=799), zmiana -3,6 pp.
+ Spadek na granicy istotnosci () w grupach: 9-15 lat.

Uznanie zawodu
Working Conditions and Social Security

. 2023 . 2026
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Uznanie zawodu - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w 2023/2026. * -

réznice istotne statystycznie, # - réznice graniczne.
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Wplyw na organy decyzyjne
Ogotem: 56,4% (2023, n=411) na 57,4% (2026, n=202), zmiana +1,0 pp.

+ Spadek na granicy istotnosci () w grupach: 0-4 lata.

Wplyw na organy decyzyjne
Working Conditions and Social Security

. 2023 . 2026
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Wptyw na organy decyzyjne - porownanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w
2023/2026. * - réznice istotne statystycznie, # - réznice graniczne.
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Dostep do doradztwa zawodowego
Ogotem: 56,2% (2023, n=411) na 47,5% (2026, n=200), zmiana -8,7 pp.
« Spadek na granicy istotnosci () w grupach: powyzej 15 lat.

Dostep do doradztwa zawodowego
Working Conditions and Social Security

. 2023 . 2026

Stanowisko
|
n: 411/200 ! n:33/7 n: 54721 n: 1158 n: 221/110 n:22/14 n: 70/40
100% L
|
|
75% 1 71% .
° 3 : 64% 84% g9 58% s7o 63%
= 48% | 48%  48% 53% - 52
50% = ! 429%
!
|
25% :
1
= |
R t
Q @ Q Q& & N I\
% 096@ p & *e\e. {ae Pc‘\\)‘\ & o &
>
N e 3 23
g_ WO \’b\él' \o\z
= & S <
N \
=} P
o ¥
H
o s .
% Staz / Projekty / Pte¢
o i |
B3 n: 94/21 n: 60/27 n: 86/38 nA7L14 d n:171/110 n: 240/90 : n: 259/124 n: 146/73
100% . .
' ]
i i
' '
75% % oo, : :
59% 57% : L - L s 59% o
50% 48% 45% ' = ' 47% i
° 42% a7 ° | 43% )
i i
25% ; ;
) !
i ]
' I |
0% L L
o N Ao o o S e s
o™ %" o _L?;\‘\ Q\t)\ \osx\ *\00 ,‘5,1*
oo S &° W
< oV
QN

* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Dostep do doradztwa zawodowego - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w
2023/2026. * - réznice istotne statystycznie, # - réznice graniczne.
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Nauczanie
Ogotem: 38,0% (2023, n=756) na 42,1% (2026, n=394), zmiana +4,2 pp.

« Wozrost na granicy istotnosci () w grupach: 9-15 lat, Prowadzi projekty.

Nauczanie

Centrum Analiz Biostatystycznych i Bioinformatycznych | Analiza satysfakcji pracownikow GUMed

Working Conditions and Social Security

. 2023 . 2026
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH)

 p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Nauczanie - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w 2023/2026. * - réznice

istotne statystycznie, # - ré6znice graniczne.
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Skargi/apelacje
Ogotem: 41,8% (2023, n=411) na 39,0% (2026, n=200), zmiana -2,8 pp.

+ Spadek na granicy istotnosci () w grupach: Adiunkt.

Skargi/apelacje
Working Conditions and Social Security
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. 2023 . 2026
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH)

 p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Skargi/apelacje - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w 2023/2026. * - réznice

istotne statystycznie, # - ré6znice graniczne.
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B.2 Aspekty etyczne i zawodowe

Poroéwnanie 2023 vs 2026 dla 11 pytan w tym obszarze.

Zasady etyczne

Ogotem: 98,1% (2023, n=411) na 98,6% (2026, n=217), zmiana +0,6 pp.

Zasady etyczne
Ethical and Professional Aspects

. 2023 . 2026
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Zasady etyczne - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w 2023/2026. * - réznice
istotne statystycznie, # - ré6znice graniczne.
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Odpowiedzialnos¢
Ogotem: 97,4% (2023, n=822) na 97,7% (2026, n=435), zmiana +0,3 pp.

Odpowiedzialnosé
Ethical and Professional Aspects

. 2023 . 2026
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) & p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Odpowiedzialno$¢ - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w 2023/2026. * -
réznice istotne statystycznie, # - roéznice graniczne.
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Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikéw
Ogodtem: 96,8% (2023, n=411) na 96,8% (2026, n=218), zmiana +0,0 pp.

Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikéw
Ethical and Professional Aspects

. 2023 . 2026
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) & p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym
obszarze w 2023/2026. * - roznice istotne statystycznie, ® - réznice graniczne.
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Zaangazowanie spoteczne
Ogotem: 96,8% (2023, n=411) na 96,8% (2026, n=218), zmiana +0,0 pp.

Zaangazowanie spoteczne
Ethical and Professional Aspects

. 2023 . 2026
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) & p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Zaangazowanie spoteczne - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w 2023/2026.
* - réznice istotne statystycznie, # - roznice graniczne.
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Wolnos¢ badan naukowych
Ogotem: 87,3% (2023, n=822) na 92,6% (2026, n=459), zmiana +5,3 pp (na granicy istotnosci, #).
« Wozrost na granicy istotnosci () w grupach: Mezczyzna.

Wolnosé badan naukowych
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. 2023 . 2026

Stanowisko
|
n 6281459 1 n:66/25 n 108/53 n: 22118 n: 442/249 n: 44130 n: 140/84
100% .
° 7% mll ! 89%  89% 7% ma 87% 89%  90% 90% a7, _90%
|
75% \ 72% 72%
\
)
|
50% 1
|
I
)
25% 7
\
= 1
R L
N S N W N\ o
; of) \Q‘L\\ ¢ ¢ O 1@\ &
£ S o S * S 8
= o & v *° » RN <
1) ¥ M &
a2 *@s %\'b\ O
N @
S >
o ¥
=
o
_g- Staz / Projekty / Pte¢
o | |
2 n: 188/51 n:120/61 n: 172191 n: 342/256 ! n: 342/243 ! n: 518/286 - 2920162
100% 5 o | 94% | 949%
soo 92% . 92% 92%  92% e w2 am 3 U age 2% 89 3
' i
75% : :
' !
| i
50% ' '
' '
i i
25% I 1
25% i i
i i
i i
. | |
0% ! !
& &> & xS @
\'b ¥ S oF ) (S
Q’D' & g,‘\ \Q\o\ *90 Cﬁ
&&
S

* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Wolnosc¢ badar naukowych - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w
2023/2026. * - réznice istotne statystycznie, # - réznice graniczne.
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Profesjonalne podejscie
Ogotem: 87,5% (2023, n=822) na 92,5% (2026, n=438), zmiana +5,0 pp (istotne, *).
» Wzrost na granicy istotnosci (®) w grupach: 5-8 lat, 9-15 lat, Mezczyzna.

Profesjonalne podejscie
Ethical and Professional Aspects

. 2023 . 2026
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Profesjonalne podejscie - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w 2023/2026. *
- réznice istotne statystycznie, # - réznice graniczne.
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Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych
Ogotem: 83,7% (2023, n=411) na 80,3% (2026, n=218), zmiana -3,4 pp.

% odpowiedzi pozytywnych

Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych
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Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym

obszarze w 2023/2026. * - roznice istotne statystycznie, ® - réznice graniczne.
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Zasada niedyskryminacji
Ogotem: 81,5% (2023, n=2345) na 79,5% (2026, n=1134), zmiana -2,0 pp (na granicy istotnosci, #).
* |stotny spadek (*) w grupach: Adiunkt, Nie prowadzi.

Zasada niedyskryminacji
Ethical and Professional Aspects

. 2023 . 2026
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Zasada niedyskryminacji - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w 2023/2026. *
- réznice istotne statystycznie, # - réznice graniczne.
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Odpowiedzialnos¢ zawodowa
Ogotem: 80,5% (2023, n=665) na 74,4% (2026, n=433), zmiana -6,1 pp (istotne, *).

* Istotny spadek (*) w grupach: 0-4 lata, Adiunkt, Kobieta, Nie prowadzi.
+ Spadek na granicy istotnosci () w grupach: Asystent, Prowadzi projekty.

Odpowiedzialno$¢ zawodowa
Ethical and Professional Aspects
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Odpowiedzialno$¢ zawodowa - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w
2023/2026. * - réznice istotne statystycznie, # - réznice graniczne.
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Systemy oceny pracownikow
Ogotem: 70,8% (2023, n=822) na 63,1% (2026, n=385), zmiana -7,7 pp (istotne, *).

* Istotny spadek (*) w grupach: Adiunkt, Kobieta, Nie prowadzi.
« Spadek na granicy istotnosci () w grupach: powyzej 15 lat.

Systemy oceny pracownikéw
Ethical and Professional Aspects
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Systemy oceny pracownikéw - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w
2023/2026. * - réznice istotne statystycznie, # - réznice graniczne.
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Zobowigzania wynikajace z umowy lub przepiséw
Ogotem: 64,2% (2023, n=254) na 52,1% (2026, n=215), zmiana -12,1 pp (istotne, *).
» Spadek na granicy istotnosci (®) w grupach: 0-4 lata, Adiunkt, Kobieta, Nie prowadzi.

Zobowigzania wynikajace z umowy lub przepiséw
Ethical and Professional Aspects

. 2023 . 2026
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Zobowigzania wynikajgce z umowy lub przepiséw - poréownanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym
obszarze w 2023/2026. * - roznice istotne statystycznie, ® - réznice graniczne.
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B.3 Szkolenia i rozwéj zawodowy
Porownanie 2023 vs 2026 dla 5 pytan w tym obszarze.

Nadzor i obowiazki w zakresie zarzadzania

Ogotem: 79,4% (2023, n=1644) na 72,5% (2026, n=800), zmiana -6,8 pp (istotne, *).
* |stotny spadek (*) w grupach: Adiunkt, Nie prowadzi.
« Spadek na granicy istotnosci () w grupach: Mezczyzna, powyzej 15 lat.

Nadzor i obowigzki w zakresie zarzadzania
Training and Development

. 2023 . 2026
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Nadzor i obowigzki w zakresie zarzgdzania - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym
obszarze w 2023/2026. * - roznice istotne statystycznie, ® - réznice graniczne.
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Opieka naukowa
Ogodtem: 79,3% (2023, n=411) na 68,9% (2026, n=202), zmiana -10,4 pp.
» Spadek na granicy istotnosci (®) w grupach: 5-8 lat, Prowadzi projekty.

Opieka naukowa
Training and Development
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Opieka naukowa - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w 2023/2026. * -
réznice istotne statystycznie, # - réznice graniczne.
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Relacje z opiekunem naukowym
Ogodtem: 79,3% (2023, n=411) na 68,9% (2026, n=202), zmiana -10,4 pp.
» Spadek na granicy istotnosci (®) w grupach: 5-8 lat, Prowadzi projekty.

Relacje z opiekunem naukowym
Training and Development
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Relacje z opiekunem naukowym - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w
2023/2026. * - réznice istotne statystycznie, # - réznice graniczne.
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Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego
Ogotem: 64,2% (2023, n=822) na 64,0% (2026, n=401), zmiana -0,2 pp.

Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwos$¢ statlego rozwoju zawodowego
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) & p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwo$c¢ statego rozwoju zawodowego - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba
odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w 2023/2026. * - réznice istotne statystycznie, # - roznice graniczne.
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Kontynuacja rozwoju zawodowego
Ogotem: 64,2% (2023, n=822) na 64,0% (2026, n=401), zmiana -0,2 pp.

Kontynuacja rozwoju zawodowego
Training and Development

. 2023 . 2026

Stanowisko
|
n: 822/401 ! n:66/14 n: 108/42 n:22/16 n: 442/221 n: 44/28
. 1
100% |
\
! 79% 75% 82%
75% 64 . 68% - 71%
%  64% ! 62%
60%
! 59 55% 55% - .
50% '
!
!
259 |
25% 0
i
= |
S e |
s -
= N @ NS N & N
o O 2@ @ o 1@
£ oS é“\‘\\ ¥ ) o <
o O e 3
o o 3 QU
= R S
N
K R\
=
o N . .
% Staz / Projekty / Pte¢
o i i
B3 n: 188/42 n:120/54 n: 172/76 n: 342/229 : n: 342/220 n: 480/181 : n:518/248
100% | !
° 1 1
! 1
' '
o, 73%  71% ' '
78 - o 68%  65% 1 65% _66% 64% | 83%  63%
52% 56%  54% : :
50% 1 1
' !
i i
. i '
25% i |
) '
' ]
0% | :
N @& @ @& N
° ® 5 e Q\O\Q}
{ )
QY P
® o‘“’b
Q€

* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) & p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)
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Kontynuacja rozwoju zawodowego - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w

2023/2026. * - réznice istotne statystycznie, # - réznice graniczne.
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B.4 Rekrutacja i selekcja
Poroéwnanie 2023 vs 2026 dla 10 pytan w tym obszarze.

Dobér kadr

Ogotem: 84,7% (2023, n=314) na 75,4% (2026, n=211), zmiana -9,4 pp (istotne, *).
* |stotny spadek (*) w grupach: Adiunkt.
+ Spadek na granicy istotnosci () w grupach: Prowadzi projekty.

Dobér kadr
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Dobor kadr - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w 2023/2026. * - réznice
istotne statystycznie, # - ré6znice graniczne.
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Przejrzystos¢

Ogotem: 84,7% (2023, n=314) na 75,4% (2026, n=211), zmiana -9,4 pp (istotne, *).
* |stotny spadek (*) w grupach: Adiunkt.
« Spadek na granicy istotnosci () w grupach: Prowadzi projekty.

Przejrzystosé
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Przejrzystos$c - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w 2023/2026. * - réznice
istotne statystycznie, # - r6znice graniczne.
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Rekrutacja (na podstawie Karty)
Ogotem: 81,2% (2023, n=628) na 70,4% (2026, n=416), zmiana -10,8 pp (istotne, *).
* |stotny spadek (*) w grupach: 9-15 lat, Adiunkt, Kobieta, Nie prowadzi.
» Spadek na granicy istotnosci (®) w grupach: Asystent, Mezczyzna, Prowadzi projekty.

Rekrutacja (na podstawie Karty)
Recruitment and Selection

. 2023 . 2026
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Rekrutacja (na podstawie Karty) - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w
2023/2026. * - réznice istotne statystycznie, # - réznice graniczne.
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Rekrutacja (na podstawie Kodeksu)
Ogotem: 81,2% (2023, n=628) na 70,4% (2026, n=416), zmiana -10,8 pp (istotne, *).
* |stotny spadek (*) w grupach: 9-15 lat, Adiunkt, Kobieta, Nie prowadzi.
» Spadek na granicy istotnosci (®) w grupach: Asystent, Mezczyzna, Prowadzi projekty.

Rekrutacja (na podstawie Kodeksu)
Recruitment and Selection

. 2023 . 2026
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Rekrutacja (na podstawie Kodeksu) - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w
2023/2026. * - réznice istotne statystycznie, # - réznice graniczne.
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Staz pracy
Ogotem: 81,2% (2023, n=628) na 70,4% (2026, n=416), zmiana -10,8 pp (istotne, *).
* |stotny spadek (*) w grupach: 9-15 lat, Adiunkt, Kobieta, Nie prowadzi.
» Spadek na granicy istotnosci (®) w grupach: Asystent, Mezczyzna, Prowadzi projekty.

Staz pracy
Recruitment and Selection

. 2023 . 2026
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Staz pracy - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w 2023/2026. * - r6znice
istotne statystycznie, # - r6znice graniczne.
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Stanowiska dla pracownikow ze stopniem doktora
Ogotem: 79,5% (2023, n=1039) na 69,5% (2026, n=618), zmiana -10,0 pp (istotne, *).
* |Istotny spadek (*) w grupach: Adiunkt, Asystent, Kobieta, Nie prowadzi.

» Spadek na granicy istotnosci (®) w grupach: 0-4 lata, 9-15 lat, Mezczyzna, Prowadzi projekty, powyzej 15
lat.

Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora
Recruitment and Selection

. 2023 . 2026
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) « p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym
obszarze w 2023/2026. * - roznice istotne statystycznie, ® - réznice graniczne.
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Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci
Ogotem: 69,9% (2023, n=658) na 68,9% (2026, n=299), zmiana -1,0 pp.

Uznawanie do$wiadczenia w zakresie mobilnosci
Recruitment and Selection

. 2023 . 2026
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) & p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym
obszarze w 2023/2026. * - roznice istotne statystycznie, ® - réznice graniczne.
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Ocena zastug

Ogotem: 72,1% (2023, n=833) na 63,0% (2026, n=409), zmiana -9,0 pp (istotne, *).
* |stotny spadek (*) w grupach: 9-15 lat, Adiunkt, Asystent, Kobieta, Nie prowadzi.

« Wozrost na granicy istotnosci () w grupach: Mezczyzna.

Ocena zastug
Recruitment and Selection

. 2023 . 2026
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Ocena zastug - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w 2023/2026. * - réznice
istotne statystycznie, # - r6znice graniczne.
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Uznawanie kwalifikacji

Ogodtem: 66,5% (2023, n=1372) na 60,8% (2026, n=678), zmiana -5,7 pp (istotne, *).
* |stotny spadek (*) w grupach: Nie prowadzi.
» Spadek na granicy istotnosci (®) w grupach: Adiunkt, Asystent, powyzej 15 Iat.

Uznawanie kwalifikacji
Recruitment and Selection

. 2023 . 2026
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Uznawanie kwalifikacji - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w danym obszarze w 2023/2026. * -
réznice istotne statystycznie, # - réznice graniczne.
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Odstepstwa od porzadku chronologicznego zycioryséw
Ogotem: 62,8% (2023, n=247) na 60,2% (2026, n=98), zmiana -2,5 pp.
» Spadek na granicy istotnosci (®) w grupach: Asystent, Nie prowadzi.

Odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow
Recruitment and Selection

. 2023 . 2026
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* p_adj < 0,05 (istotne po korekcie BH) e p < 0,05, p_adj = 0,05 (graniczne)

Odstepstwa od porzgdku chronologicznego zyciorysow - poréwnanie 2023 vs 2026 wg podgrup. ‘n’ - liczba odpowiedzi respondentéw w
danym obszarze w 2023/2026. * - roznice istotne statystycznie, # - roznice graniczne.
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Najciekawsze obserwacje

Ponizej zebrano spostrzezenia, ktére sg najbardziej widoczne przy zestawieniu wynikoéw 2026 oraz zmian
wzgledem 2023.

1. Spadki sg niemal jednostronne

Sposréd 40 obszardéw az 13 odnotowato istotny statystycznie spadek (po korekcie BH), a jednoczesnie tylko
jeden istotny wzrost (,Profesjonalne podejscie”, +5,0 pp). Zmiana ocen miedzy edycjami jest konsekwentnym
obnizeniem w wielu obszarach naraz. Sprawdzono czy nie wynika to z réznic w sktadzie proby 2026 wzgledem
2023. Testy statystyczne wykazaty, Zze mimo nizszej liczebnosci respondentéw w 2026 rozktady w
poszczegolnych podgrupach (Staz pracy, pte¢, prowadzenie projektdw) nie réznig sie istotnie.

2. Rekrutacja i selekcja to obszar najmocniej tracacy

Obszar Rekrutacja i selekcja wyrdznia sie negatywnie: sredni wynik 2026 na poziomie ok. 68%, ale sredni
spadek wzgledem 2023 rzedu -8 pp, przy czym 8 z 10 obszaréw w tej domenie spadto istotnie.

3. Aspekty etyczne oceniane wysoko

Obszar Aspekty etyczne i zawodowe jest oceniany wysoko i stabilnie (Srednio ok. 84%), z najwyzszym
pojedynczym wynikiem catego badania ,Zasady etyczne” (99%). Najwieksze spadki dotyczg obszarow:
rekrutacji, oceny, opieki naukowej, rozwoju kariery.

Wyjatkiem sg ,,Zobowigzania wynikajace z umowy lub przepiséw”. To najwiekszy pojedynczy spadek w catym
badaniu (64% 52%, —12,1 pp) i zarazem najnizej oceniang pozycja tego obszaru.

4. Prowadzenie projektéow silnie oddziatuje

Najbardziej systematyczny wzorzec w danych 2026 dotyczy oséb prowadzgcych projekty. Oceniajg one niemal
wszystko wyzej niz osoby ich nieprowadzgce, w 38 z 40 obszardw, Srednio o +7,8 pp.

5. Grupa ze srednim stazem (5-8 lat) odpowiada najbardziej krytycznie

W wielu obszarach najnizsze oceny nie nalezg do najmtodszych, lecz do grupy ze stazem 5-8 lat. Efekt jest
szczegolnie wyrazny w opiece naukowej i relacjach z opiekunem (Ogoétem ~69% wobec ~44% w grupie 5-8 lat)
oraz w warunkach pracy (63% vs 47%).

6. Najnizej oceniane

Niezaleznie od zmian na przestrzeni 3 lat, najnizsze bezwzgledne wyniki 2026 to ,Skargi/apelacje” (39%),
,Nauczanie” (42%), ,Dostep do doradztwa zawodowego” i ,Wplyw na organy decyzyjne”.

7. Niewielkie réznice grup pod wzgledem pici

Ro6znice miedzy odpowiedziami kobiet i mezczyzn sg w wigkszosci obszaréw umiarkowane (rzedu kilku
punktéw). W ujeciu zbiorczym mezczyzni oceniajg wyzej w 24 obszarach, kobiety w 15. Najwieksza
pojedyncza roznica dotyczy ,Nauczania” (K 34% vs M 44%).
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