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Tradycyjny model przywddztwa w polskiej kulturze pracy
opiera sie na przekonaniu, ze skuteczny lider powinien by¢
odporny, stale dostepny i zdolny do pracy ponad sity. Praca
ponad sity, bez wzgledu na dtugofalowe koszty, uchodzi za
miare profesjonalizmu, a przecigzenie czy wypalenie — za
naturalng ,cene sukcesu”. Liczy sie wynik. W takim podej-
Sciu rzadko zadajemy sobie pytanie o koszt, jaki ponosi lider,
a takze zespoty pracownicze oraz cata organizacja, szczegél-
nie w dtuzszej perspektywie. Takie nastawienie, cho¢ czesto
przynosi krétkoterminowe efekty, w dtuzszej perspektywie
prowadzi do przecigzenia, spadku jakosci decyzji oraz ogra-
niczenia potencjatu zaréwno lidera, jak i catej organizacji.

tyk autorefleksji
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Z perspektywy psychologii pozytywnej coraz wyrazniej wi-
da¢, ze tak rozumiana skutecznos¢ ma bardzo obcigzajacy
i krotkoterminowy charakter. Dtugotrwate funkcjonowanie
w stanie przecigzenia obniza jako$¢ podejmowanych de-
cyzji, zdolnos¢ do refleksji oraz elastycznosci poznawcze;j.
W efekcie organizacja stopniowo traci dostep do petnego
potencjatu swoich liderdw, a kultura pracy sprzyja bardziej
adaptacji do presji niz Swiadomemu rozwojowi i uczeniu sie.
Tymczasem to wewnetrzna kondycja lidera jest czesto ukry-
tym mechanizmem, ktéry przesadza o jakosci pracy zespotu.
Liderzy nie tylko koordynujg zadania, ale takze wyznaczaja
ton codziennych relacji, inspirujg ludzi, wspierajg rozwdj
i tworzg przestrzen do wspodtpracy. Ich postawa, sposob
komunikacji, odpornos$¢ emocjonalna i wewnetrzna réwno-
waga majg bezposredni wptyw nie tylko na skutecznos¢, ale
takze na atmosfere, motywacje i dobrostan zespotu. Szcze-
gblnego znaczenia nabiera to w momentach wymagajgcych
wspodlnego namystu, dialogu i wspotodpowiedzialnosci za
kierunek rozwoju organizacji.

Dbanie o siebie przez lidera organizacji bywa marginalizo-
wane, cho¢ w rzeczywistosci stanowi fundament dojrzatego
przywédztwa. Swiadome zarzadzanie energia, rozpozna-
wanie wiasnych granic oraz refleksyjnosé sg niezbedne dla
utrzymania réwnowagi psychicznej i efektywnosci. Czym
jednak tak naprawde jest dobrostan lidera? Nalezy go rozu-
miec jako proces obejmujgcy zgodnos¢ dziatan z przyjetymi
w organizacji warto$ciami, rozwdj osobisty oraz budowanie
zdrowych relacji. W praktyce oznacza to podejmowanie
Swiadomych decyzji, troske o codzienne funkcjonowanie
oraz wzmacnianie odpornosci psychicznej. Dobrostan lidera
sprzyja wiekszej otwartosci na réznorodnos¢ perspektyw
i gotowos¢ stuchania innych zamiast poréwnywania sie czy
rywalizowania. Czy w tym sensie dobrostan lidera nie powi-
nien by¢ rozumiany jako warunek rozkwitu —i to nie tylko jed-
nostki, lecz takze catej organizacji? Przeciez rozkwit nie ozna-
cza braku trudnosci, lecz jest zdolnoscig do nadawania sensu
wyzwaniom przy jednoczesnym zachowaniu wewnetrznej
spdjnosci w obliczu ztozonych decyzji i niepewnosci.

Nowoczesne podejscia zarzadcze, takie jak lean manage-
ment oraz servant leadership, podkres$lajg znaczenie za-
angazowania pracownikow, wspoétodpowiedzialnosci oraz
relacyjnego stylu przywddztwa. Dobrostan lidera i zespotu
wzajemnie sie wzmachiajg, tworzgc Srodowisko sprzyjajgce
rozwojowi i innowacyjnosci. W ostatnich latach w $rodowi-
sku szkolnictwa wyzszego podejmuje sie proby zaimplemen-
towania strategii lean management, ktdrej celem jest .,
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wdrazanie zatozenn zréwnowazonego rozwoju. Jest to stra-
tegia zarzadzania, ktéra ma na celu ciggte minimalizowanie
marnotrawstwa wszelkich zasobdow (takze czasu i ludzkiej
pracy). Zatozenia lean management prowadzg do odejscia
od zarzadzania odgoérnego na rzecz partycypacji w zarzadza-
niu wszystkich interesariuszy systemu (w naszym przypadku
— Uczelni). Podstawowym zatozeniem servant leadership
jest z kolei stuzenie zespotowi oraz prowadzenie go do roz-
kwitu i dbanie o jego dobro. Prekursorem tego podejscia byt
w latach 70. Robert K. Greenleaf, ktéry uwazat, ze najpierw
trzeba czué potrzebe stuzby wobec ludzi, a dopiero w na-
stepnej kolejnosci aspirowac do bycia liderem. Przywddca
stuzebnym kieruje troska o najwazniejsze potrzeby oséb
mu podlegtych. Wyznacznikiem tego podejscia jest rozkwit
pracownikdéw w miejscu pracy oraz uwzglednianie autono-
mii ich dziatalnosci dla dobra organizacji. Takie podejscie
podnosi motywacje pracownikéw, uwzglednia ich faktyczne
potrzeby i przyczynia sie do usprawniania catego systemu.
Podstawowe profity, jakie przynosi ta strategia, to: utatwie-
nie procedur, wyeliminowanie dziatan niepozgdanych, opra-
cowanie strategii dziatania poprzez kaskadowe delegowanie
zadan i usprawnienie komunikacji miedzy zespotami.

Wedtug zatozen teorii servant leaership to empatyczne po-
dejscie i autentyczne wsparcie sg wyznacznikami nowych
standardéw nowoczesnego przywddztwa. Lider ma petnic¢
funkcje mentora, ktory relacje z pracownikami buduje na
zaufaniu. Taka postawa sprzyja lojalnosci i zaangazowaniu
w prace, a takze podnosi autentycznos¢ relacji zawodowych.
Liderzy wierni idei przywddztwa stuzebnego inspirujg pra-
cownikéw do dziatania, aktywizuja rozwéj zawodowy, ale
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takze s opokg w sytuacjach kryzysowych. To sprzyja budo-
waniu atmosfery wykraczania poza standardowe obowigzki
zawodowe, podejmowaniu sie dziatan twdrczych, a takze
wplywa na efektywnos$¢ zespotu. W efekcie dobrostan li-
dera i dobrostan pracownikdéw wzajemnie sie wzmacniaja,
tworzac srodowisko sprzyjajace refleksji, a w konsekwenciji
— uczeniu sie i odpowiedzialnemu wdrazaniu zmian. Postawy
tego rodzaju sprzyjajg szeroko pojetemu dobrostanowi
wszystkich pracownikdw, a przez to takze ich rozkwitowi
oraz rozwojowi catej organizacji.

Dobrostan nie jest dodatkiem do realizacji celéw organi-
zacyjnych, lecz ich fundamentem. Stanowi warunek zréw-
nowazonego rozwoju, efektywnego uczenia sie oraz odpo-
wiedzialnego wdrazania zmian. Warto doda¢, ze dobrostan
lidera i dobrostan pracownikdéw nie sg wartosciami konku-
rencyjnymi, lecz s wzajemnie powigzane. Uznanie tej zalez-
nosci otwiera przestrzenn do pogtebionej refleksji nad wta-
snym stylem przywddztwa, nad jakoscig relacji, ale przede
wszystkim nad tym, jak wspdlnie, z uwaznoscig i otwarto-
$cig na innych budujemy przysztos¢ naszej Uczelni. To takze
zaproszenie do tworzenia kultury organizacyjnej Uczelni,
w ktérej troska i dazenie do doskonatosci instytucjonalnej
wzajemnie sie uzupetniajg, a nie wykluczajg. W takim $ro-
dowisku mozliwe staje sie nie tylko reagowanie na wyzwa-
nia wspdtczesnosci, lecz takze swiadome i zrbwnowazone
ksztattowanie przysztosci naszej wspdlnoty akademickiej.
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Zalecenia

Uznanie dobrostanu lidera za element strategii organizacyjnej.

Wprowadzanie regularnych praktyk autorefleksji (np. coaching, mentoring).

Budowanie kultury organizacyjnej wspierajacej réwnowage i regeneracje.

Rozwijanie kompetencji emocjonalnych i odpornosci psychicznej liderdw.

Stosowanie zasad servant leadership — opartych na zaufaniu i wsparciu zespotu.

Optymalizacja procesdw pracy zgodnie z zasadami lean management.

Zarzadzanie energia i przeciwdziatanie przecigzeniu praca.

Monitorowanie wskazZnikéw dobrostanu pracownikdw i lideréw.

Wspieranie partycypacyjnego podejmowania decyzji.

taczenie celéw organizacyjnych z wartosciami pracownikdw.
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