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Moje zamierzenia na kadencje 2012-2016

Decyzje o ponownym kandydowaniu na stanowisko rektora
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego podjgtem $wiadomy
wielkich wyzwan, jakie wcigz stojg przed naszg Uczelnig. W
zmierzeniu sig z nimi, w sposdb oczywisty, pomocne bedg do-
Swiadczenia nabyte w obecnej kadencji. Po czterech latach
sprawowania funkcji rektora nie jestem osobg nieznang dla
spotecznosci akademickiej. Kandydujac, poddaje sie teraz
ocenie wyborcéw, zabiegajgc jednoczesnie o ich dalsze zaufa-
nie i poparcie mojej reelekc;ji.

Najnowoczesniejszy
szpital zabiegowy w Polsce
juz przyjmuje pacjentow

Uptywajgca kadencja zdominowana byta ciggtymi zabiega-
mi o pozyskanie Srodkéw finansowych dla Uczelni oraz na pro-
wadzong ogromng inwestycje, jakg byta budowa Centrum Me-
dycyny Inwazyjnej. Byty to szczegdlnie trudne wyzwania wo-
bec trwajacego Swiatowego kryzysu finansowego, prowadzo-
nych reform systemu ochrony zdrowia i szkolnictwa wyzszego
w kraju oraz ciggtego niedofinansowania szkolnictwa wyzsze-
go, a zwtaszcza uczelni medycznych.

Deklaruje, ze jezeli zostang wybrany ponownie, to wszelkie
moje dziatania nakierowane bedg na realizacje misji naszej
Alma Mater i prowadzone z poszanowaniem jej historii, tradyciji
i wybitnej pozycji spotecznej naszych pracownikéw oraz god-
nosci naszych studentéw.

W mijajgcej kadencji udato sig zrealizowaé wiele zapowiedzi
z programu, ktory zaproponowatem spotecznoéci akademickiej
na kadencje 2008-2012; niektore z tych projektdéw sg jeszcze
w trakcie realizacji i bedg zakonczone do konca kadencji. Sg
jednak i takie zamierzenia, ktorych nie udato sig zrealizowac.
Pojawity sig réwniez nowe wyzwania i plany zwigzane z rozwo-
jem Uczelni. Zawrze¢ je mozna w 6 zasadniczych kierunkach
dziatan, ktore pokrétce chciatbym Panstwu przedstawic.

Uniwersyteckie Centrum Kliniczne
— zadania inwestycyjne

Zakonczona zostata budowa i wyposazanie Centrum Medy-
cyny Inwazyjnej oraz przeprowadzka klinik zabiegowych do no-
wej siedziby. Mimo kftopotow finansowych budowa zakonczyta
sie w terminie i w rekordowo krotkim czasie 3 lat. Ten niewatpli-
wy sukces spowodowat, ze realna stata sie¢ kontynuacja dalszej
przebudowy pozostatej czesci szpitala klinicznego. Kliniki zabie-
gowe uzyskaty doskonate warunki pracy, pobytu chorych i do-
step do unikatowego w skali kraju wyposazenia aparaturowego.
Mam nadzieje, ze pozwoli to w najblizszym czasie na wprowa-
dzenie w UCK szeregu nowych procedur leczniczych, tgcznie z
przeszczepami watroby, ptuc oraz trzustki.

W tej sytuacji szczegblnym wyzwaniem na kolejng kadencije
jest uzyskanie srodkéw na budowe tego, co roboczo nazwali-
$my Centrum Medycyny Nieinwazyjnej, w ktérym znajdg sig
wszystkie kliniki internistyczne, psychiatria, centrum udarowe,
centrum kardiologii, kardiochirurgia z chirurgig naczyniowa,
potoznictwo, ginekologia, onkologia z radioterapig, medycyna
nuklearna, dermatologia, hematologia oraz pracownie radiolo-
giczne dla tej nowej czgsci szpitala. Stosowna dokumentacja
zostata juz ztozona w Ministerstwie Zdrowia, a harmonogram

dziatan przewiduje realizacje tej inwestycji w latach 2012-2016.
Po jej uruchomieniu konieczne stanie sie zabieganie o Srodki
na wybudowanie nowej siedziby dla wszystkich klinik pedia-
trycznych, bowiem ich tymczasowa siedziba w budynkach nr
2 i 3 nie bedzie spetniata nowoczesnych wymogéw dla szpita-
la klinicznego.

Obok tego kluczowego zadania inwestycyjnego czekajg nas

réwniez:

e modernizacja budynkéw nr 2 i 3 pod tymczasowg siedzibe
klinik pediatrycznych;

e przejecie Szpitala Studenckiego co wigze sie z koniecz-
noscig opracowania dla niego nowych zadah w powigza-
niu z UCK oraz $wiadczeniem ustug zdrowotnych dla
spotecznosci akademickiej gdanskich uczelni, w tym
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, Uniwersytetu
Gdanskiego oraz Politechniki Gdanskiej;

e modernizacja systemu drogowego oraz sieci wodno-ka-
nalizacyjnej w starej czesci Szpitala;

¢ wyburzenie zbednych budynkéw na terenie starego Szpi-
tala ze zwigkszeniem przestrzeni parkingowej;

e znalezienie strategicznego partnera do wybudowania i
eksploatacji wielopoziomowego parkingu dla samocho-
doéw w miejscu wyburzonego budynku 24.

Uniwersyteckie Centrum Kliniczne
— nowa organizacja Szpitala

Po nieudanej probie zatrudnienia dyrektora naczelnego z
zewnatrz, funkcje dyrektora naczelnego Uniwersyteckiego
Centrum Klinicznego powierzono mgr Ewie Ksigzek-Bator, co
pozwolito na stworzenie warunkéw do partnerskiej wspotpracy
zarzadu Szpitala z Senatem Uczelni i Rektorem. Zaowocowato
to przygotowaniem planu restrukturyzacji placéwki, pozytywnie
zaopiniowanego przez migdzynarodowg firme konsultingowg
PricewaterhouseCoopers i przyznaniem przez Agencje Rozwo-
ju Przemystu pozyczki na restrukturyzacje zadtuzenia Szpitala
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klinicznego i odzyskanie jego rownowagi finansowej. Pozwoli-
fo to na zdecydowang poprawe sytuacji ekonomicznej Szpita-
la i rozpoczecie wdrazania zmian majgcych uzdrowi¢ jego
funkcjonowanie. Od ponad 2 lat Uniwersyteckie Centrum Kii-
niczne zamyka rok finansowy dodatnim wynikiem, nie zadtuza
sie dodatkowo i powoli sptaca cigzgce na nim zobowigzania
finansowe.

Konsekwentna
restrukturyzacja Szpitala
gwarancjq
spokojnej i bezpiecznej pracy

Niestety tempo prowadzonej restrukturyzaciji jest zbyt wolne
w stosunku do oczekiwan Agencji Rozwoju Przemystu. Sytu-
acja ta wymaga:

o intensyfikacji nadzoru nad szpitalem klinicznym i za-
ostrzenia wymagan odnosnie realizacji kolejnych punktéw
planu restrukturyzacyjnego. Konieczne jest okreslenie
przez kierownikow/ordynatoréw oddziatow takiej specyfi-
ki oferowanych $wiadczen medycznych, ktéra pozwoli na
ubieganie sie o wyzszy kontrakt z NFZ;

e wprowadzenia rzetelnego systemu liczenia kosztéw w
kazdej jednostce organizacyjnej oraz realnego i czytelne-
go naliczania kosztow posrednich, statych i osobowych
Szpitala przez wdrozenie systeméw informatycznych za-
pewniajgcych szczegb6towe ewidencjonowanie zuzytych
materiatéw, lekbw oraz przeprowadzanych badan dodat-
kowych (konieczne jest ustalenie przejrzystego wewnetrz-
nego cennika ustug medycznych obowigzujgcego w ob-
rebie UCK). Ten problem nadal nie zostat cato$ciowo
rozwigzany przez Szpital;

e wdrozenia procedur informatycznych w oparciu o system
klasy Business Intelligence, zapewniajgcych monitoring
biezacej sytuacji finansowej poszczegoélnych jednostek,
wykorzystania t6zek szpitalnych oraz stopnia zawanso-
wania realizacji kontraktu z NFZ. Taka biezaca informacja
jest niezbedna dla kierownika jednostki, zarzgdu Szpitala
i wtadz Uczelni;

mniej tak jak dziatalno$¢ kazdego innego lekarza w do-
wolnym szpitalu czy przychodni;

e opracowania i zastosowania systemow motywujgcych
pracownikéw do wyboru zatrudnienia w UCK. W tym celu
nalezy zapewni¢ mozliwie daleko idgce bezpieczenstwo
pracownika poprzez stabilne umowy cywilno-prawne lub
zatrudnienie zadaniowe. Rozwigzania te powinny zapew-
ni¢ pracownikowi uzyskanie znacznie korzystniejszych
zarobkéw oraz pozwoli¢ na zwigkszenie efektywnosci
pracy i podniesienie jej jakosci. Pracownik powinien mie¢
poczucie, iz dbato$¢ o wizerunek jednostki i zadowolenie
pacjentéw w jednoznaczny sposéb przektada sig na wy-
sokos$¢ dochodoéw, jakie moze osiggngé w jednym, pod-
stawowym miejscu pracy;

e stworzenia na tyle korzystnych warunkéw pracy w jed-
nostkach leczniczych, aby zniechecaty pracownikéw do
podejmowania zatrudnienia u innych pracodawcéw i nie
sktaniaty do prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w
stosunku do naszych szpitali w innych jednostkach stuzby
zdrowia;

e opracowania mechanizméw kontrolnych, ktére nie tylko
zapobiegng ponowieniu si¢ sytuacji zagrazajgcej bezpie-
czenstwu finansowemu jednostek leczniczych, ale tez
bedg zawczasu wykrywaty potencjalne zagrozenia dla
dziatalnosci leczniczej, dydaktycznej i naukowej.

Modernizacja i rozbudowa
bazy dydaktycznej

W mijajgcej kadencji zakonczyty sie prace termomoderniza-
cyjne budynkoéw osiedla studenckiego, Wydziatu Farmaceu-
tycznego oraz Collegium Biomedicum, co w znaczgcy sposob
zmienito wyglad naszej bazy dydaktycznej, poprawito warunki
pracy i dydaktyki oraz przyniosto wymierne korzysci ekono-
miczne, zmniejszajac wydatki na ogrzewanie. Na Wydziale
Farmaceutycznym wyposazono ze $rodkéw Ministerstwa
Zdrowia i oddano do uzytku nowoczesng apteke dydaktyczng.
Zakonczone zostaty prace nad przygotowaniem na potrzeby
Zaktadu Medycyny Rodzinnej pomieszczen dla pracowni sy-
mulacji medycznych. Ze $rodkéw Unii Europejskiej sfinanso-
wano modernizacje i wyposazenie w fantomy pracowni umie-
jetnosci praktycznych dla kierunkow pielegniarstwo i potoznic-

e ustalenia zasad zatrudnienia
pracownikéw Gdanskiego Uni-
wersytetu Medycznego do wy-
konywania zadan leczniczych
przez podlegte Uczelni szpitale
kliniczne i spotki w oparciu o
ustawe z dnia 15.04.2011 r. o
dziatalnosci leczniczej. Jed-
nostki te, jak kazdy inny szpital
czy przychodnia, winny zatrud-
nia¢ niezbedny personel me-
dyczny, konieczny do wykona-
nia kontraktu z NFZ. Uczelnia
zatrudnia nauczycieli akade-
mickich, ktérych zadaniem jest
ksztatcenie studentéw, ksztat-
cenie podyplomowe oraz pro-
wadzenie badan naukowych.
W tej sytuacji dziatalnos¢ lecz-
nicza wykonywana przez na-
uczyciela akademickiego w
szpitalu klinicznym jest dziatal-
noscig dodatkowg i powinna
by¢ wynagradzana, przynaj-
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two oraz modernizacje i wyposazenie Zaktadu Anatomii i Neu-
robiologii w nowoczesne modele anatomiczne. Wyposazono
réwniez budynek Centrum Naukowo-Badawczego Medycyny
Laboratoryjnej oraz pracownie naukowo-dydaktyczne Wydzia-
tu Farmaceutycznego. Rozpoczyna sie modernizacja przejete-
go przez Uczelnig od Szpitala budynku nr 1 dla potrzeb dydak-
tyki medycznej i administracji. W budynku tym znajdg miejsce
m.in. jednostki Wydziatu Nauk o Zdrowiu oraz Zaktad Pacjenta
Symulowanego dla potrzeb dydaktyki przedklinicznej na Wy-
dziale Lekarskim, takze finansowany ze srodkéw unijnych. Po-
dejmujemy sig rowniez modernizacji i przystosowania do za-
dan dydaktycznych budynku nr 15 dla potrzeb m.in. Katedry
Pielegniarstwa oraz Katedry Medycyny Ratunkowej i Katastrof.

W nadchodzacej kadencji konieczne bedzie podjecie no-

wych zamierzen inwestycyjnych, w tym:

e opracowanie koncepcji i wstepnego projektu nowego bu-
dynku dydaktycznego dla dynamicznie rozwijajacego sie
Woydziatu Nauk o Zdrowiu. Po oszacowaniu kosztéw bu-
dowy i wyposazenia ubieganie sie o srodki na jego reali-
zacje;

e pozyskanie Srodkéw na termomodernizacje budynku przy
ul. Tuwima oraz Instytutu Medycyny Morskiej i Tropikalnej;

¢ nadbudowa Biblioteki Gtownej z utworzeniem dodatko-
wych pomieszczen dla studentow, pracownikdédw nauko-
wych i dydaktycznych korzystajgcych z jej zasobow;

e rozbudowa i modernizacja bazy dydaktycznej i naukowej
w budynkach Wydziatu Farmaceutycznego;

e modernizacja bazy dydaktycznej i naukowej jednostek
Collegium Biomedicum;

e opracowanie koncepcji, budowa i wyposazenie o$rodka
symulacji dla nauki praktycznych czynnosci medycznych
oraz zespotu sal monitorowanych do przeprowadzania w
sposéb zobiektywizowany egzaminow praktycznych;

e modernizacja bazy lokalowej dla nauczania jezykéw ob-
cych i centrum sportowego;

¢ wybudowanie nowego domu studenckiego spetniajgcego
wspétczesne wymagania tego typu obiektéw; do rozwa-
Zenia bedzie przyjecie trybu partnerstwa publiczno-pry-
watnego;

e modernizacja systemu drogowego i miejsc parkingowych
na osiedlu studenckim.

Organizacja studiow
i jakoSC nauczania

Konhczgca sie kadencja uptyneta
pod znakiem przygotowan do wpro-
wadzenia nowego systemu oceny
jakosci ksztatcenia i organizaciji pro-
cesu dydaktycznego. Opracowano
system oceny dydaktycznej nauczy-
ciela akademickiego oraz jednostki
dydaktycznej, wdrozono system
hospitacji zaje¢ dydaktycznych.
Zgodnie z zatozeniami nowej usta-
wy — Prawo o szkolnictwie wyzszym
opracowano nowy statut Uczelni
oraz niezbedne regulaminy. Upo-
rzgdkowano system optat za studia
dla studiow niestacjonarnych oraz
stacjonarnych w przypadku powta-
rzania roku lub wpiséw warunko-
wych. Wprowadzono elektroniczny
system rozliczania godzin dydak-
tycznych i uproszczono wyptate wy-
nagrodzen nauczycielom akademic-

kim za przepracowane godziny ponadwymiarowe. Wprowa-
dzono elektroniczny indeks dla studentow, rezygnujac z trady-
cyjnych indeksoéw papierowych. Utworzono e-dziekanat, po-
przez ktory studenci moga $ledzi¢ swoje postepy w nauce oraz
ewentualne ptatnosci. Wprowadzono elektroniczny system
protokotéw egzaminacyjnych, upraszczajgc procedury biuro-
kratyczne stanowigce obcigzenie dla kierownikéw jednostek
dydaktycznych. Utworzono Akademickie Biuro Karier oraz Ko-
legium Ksztatcenia Podyplomowego, w przypadku tego ostat-
niego uzyskali§my juz konkretne wyniki, zaréwno co do liczby
oferowanych kurséw, jak i znaczacego wzrostu dotacji na ten
cel. Uruchomiono bezprzewodowy dostep do internetu na te-
renie Uczelni w systemie eduroam.

Dobrze przygotowany
do pracy absolwent
to cel i efekt
dobrego ksztatcenia

W nadchodzgcej kadencji czekajg nas nastepujgce zadania:

e modernizacja programéw nauczania z opisaniem ich
zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji i jednoznacz-
nym okresleniem efektow nauczania oraz ich ewaluacji i
systemu dokumentowania. Szczegblne znaczenie bedg
miaty prace wdrozone na Wydziale Lekarskim, przygoto-
wujgce system ksztatcenia do wymogéw znowelizowanej
ustawy o zawodzie lekarza;

e opracowanie i wdrozenie rzetelnych systeméw oceny na-
uczyciela akademickiego przez studentéw i komisje ho-
spitujgce zajgcia, umozliwiajgcych ranking najlepszych
nauczycieli i jednostek dydaktycznych;

e stworzenie modelu pozwalajgcego na $ledzenia kariery
absolwentédw Uczelni oraz rozbudowa systemu ksztatce-
nia podyplomowego;

¢ kontynuowanie dziatan na rzecz rozwoju studiéw angloje-
zycznych oraz pogtebiania integracji wszystkich studen-
tow;

e dalszy rozwdj interaktywnych pomostéw komunikacyj-
nych miedzy studentami a dziekanatami. Dzigki wprowa-
dzeniu systemu weryfikacji autentycznos$ci osoby kontak-
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tujgcej sie z dziekanatami be-
dzie mozliwe sktadania poda-
nia do dziekana lub prodzieka-
néw, weryfikacja swoich da-
nych zawartych w systemie
oraz otrzymywanie decyzji
witadz. Skroci to w znaczacy
sposbb czas oczekiwania na
decyzje, zlikwiduje kolejki w
dziekanatach i poprawi wizeru-
nek administracji w oczach
studentéw.

Nauka

Liczne sukcesy pracownikow na-
ukowych w ubieganiu sie o dodat-
kowe sérodki przeznaczone na na-
uke cieszg i powoduja, iz wszyscy
mozemy by¢ dumni z pozycji Uczel-
ni w kraju. Uruchomiony zostat sys-
tem dodatkowych stypendiow dla
doktorantéw oraz mozliwos¢ ubie-
gania sie o projekty badan nauko-
wych dla mtodych pracownikédw nauki, wsparcie finansowe
krétkoterminowych wyjazdéw naukowych do o$rodkéw zagra-
nicznych i finansowanie zakupu aparatury naukowo-badaw-
czej. Wprowadzilismy konkurs na etat naukowy dla szczeg6lnie
uzdolnionych pracownikoéw. Opracowano regulamin i zasady
ochrony wtasnosci intelektualnej oraz patentowania wynalaz-
kéw. Wprowadzono nowy system nagréd dla pracownikéw
naukowych, jak i niebedgcych nauczycielami akademickimi.
Wprowadzono elektroniczny system sprawozdawania sie z
dziatalnosci naukowej oraz parametryzacji jednostek podsta-
wowych. Osiagniecia te cieszg, ale przed nami pozostaje jesz-
cze szereg zadan, ktére powinny zosta¢ mozliwie szybko zre-
alizowane:

e opracowanie nowych kryteribw kategoryzacji jednostek
naukowych zgodnych z wymaganiami Komitetu Ewaluaciji
Jednostek Naukowych;

e przygotowanie wnioskéw z Wydziatu Farmaceutycznego
i Wydziatu Lekarskiego do konkursu na Krajowe Naukowe
Osrodki Wiodace (KNOW), co przetozy sie na wieksze
dotacje finansowe na nauke;

o intensyfikacja staran o srodki naukowe z programéw Unii
Europejskiej z zabezpieczeniem wsparcia administracyj-
nego dla pracownikbw naukowych przygotowujgcych
tego typu wnioski;

o przekazanie w gestie poszczegdlnych Wydziatéw upraw-
nien do gospodarowania przyznang przez Ministra dota-
cje na dziatalno$¢ statutowa.

Organizacja i zarzadzanie
w jednostkach administracyjnych

W mijajgcej kadencji opracowano nowy regulamin organiza-
cyjny, system oceny pracownikéw administracji, warto$ciowa-
nia stanowisk pracy oraz nowy system wynagrodzen w admi-
nistraciji. Jest on przygotowany do szybkiego wdrozenia. Aktu-
alnie w obrebie administracji wprowadzany jest nowy, zintegro-
wany system informatyczny do zarzadzania klasy ERP. Zaréw-
no wdrozenie nowego regulaminu, jak i nowego systemu infor-
matycznego pozwoli na uporzadkowanie proceséw i uprosz-
czenie procedur administracyjnych. W przysztosci umozliwi
wprowadzenie systemu elektronicznej komunikacji miedzy in-
teresantem a administracjg Uczelni. Jednak i w tej dziedzinie
jest jeszcze sporo probleméw do rozwigzania:

¢ analiza obiegu dokumentow i procesoéw decyzyjnych ce-
lem ich optymalizacji, ktéra skutkowa¢ bedzie konsolida-
cja struktur administracyjnych, zwiekszeniem wydajnosci
oraz podwyzszeniem jakos$ci pracy i wynagrodzenia pra-
cownikow;

¢ udostepnienie kolejnych modutéw systeméw informatycz-
nych Business Intelligence kadrze kierowniczej, co umoz-
liwi monitoring i ocene wykorzystywanych zasobow w
czasie rzeczywistym, stanowigc podstawe do podejmo-
wania szybkich i precyzyjnych decyzji;

¢ wdrozenie informatycznych systemoéw obiegu dokumen-
téw z wykorzystaniem podpisu elektronicznego;

¢ kontynuacja modernizacji budynku rektoratu dla poprawy
warunkow pracy pracownikow oraz komfortu interesan-
tow.

Nowa inwestycja
Centrum Medycyny Nieinwazyjnej
nadziejq dla tysiecy pacjentow

Przedstawitem Panstwu gtbwne wyzwania. Zapewniam, ze
dotoze wszelkich staran, by im sprostac i nie zawie$¢ poktada-
nego we mnie zaufania. Powodzenie realizacji przedstawio-
nych zamierzenh zaleze¢ bedzie w gtébwnej mierze od kreatyw-
nosci, determinacji i zaangazowania kadry kierowniczej oraz
wszystkich pracownikéw naszej Uczelni, na co bardzo licze i w
ktore gteboko wierze. Dlatego ubiegam sig o poparcie i reelek-

cje! \
[

prof. Janusz Morys,
kandydat na rektora
w kadenciji 2012-2016
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